5. TIPOLOGIJA ORGANIZACIJSKIH STRUKTURA
RUKOVODENJA

> Jermakowiczeva tipologija organizacijskih struktura:
1. Linijske strukture
2. Funkcijske strukture
3. Organske strukture

5.1 Linijske organizacijske strukture
- sve funkcije su koncentrirane na vrhu
upravljackog nivoa
- postoji jedinstvena podjela naloga
- postoje jasni i jednoznaéni komunikacijski kanali
- dominira hijerarhijski na¢in razmisljanja
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> vrste linijskih organizacijskih struktura:
- linijska

- Stabno - linijska

- linijska s centralnim mjestom
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> linijska struktura rukovodenja:
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> osnovna obiljezja:
- jedinstveno vodenje

- jedinstveno primanje naloga

> formalna svojstva:
- linija je sluzbeni put komuniciranja
- linija je put delegiranja

- nema specijalizacije u funkciji upravljanja

> neformalna svojstva:
- tendencija stvaranja poprecnih veza
- teznja prikljucivanju Stabova i odbora
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> organizacijske prednosti:

- reducirana podjela naloga

- jasno ograni¢avanje nadleznosti

- jasni komunikacijski putevi

- olakSana kontrola

- jedinstveno vodenje osiguravaju jedinstvene

odluke usmjerene cilju
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> Stabno - linijska struktura rukovodenja:
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> osnovna obiljezja:
- jedinstveno vodenje
- specijalizacija Stabova s pomoénim funkcijama
vodenja bez nadleznosti u odnosu na linije

> formalna svojstva:
- odvojen djelokrug odluéivanja od struénog
djelokruga
- funkcijska podjela upravljanja prema podrucjima
ciljeva

> neformalna svojstva:
- tendencija stvaranja vlastite funkcijske Stabne
hijerarhije
- tendencija prosirenja Stabova u centralna mjesta
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> organizacijske prednosti:

- djelomiéno rastereéenje linije
- vec¢a sposobnost koordiniranja u odnosu na liniju
- usuglasavanje stavova specijalista, Staba, i

linijskog nivoa

6. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

> linijska struktura rukovodenja s centralnim mjestom:
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> osnovna obiljezja:
- jedinstveno vodenje
- specijalizacija centralnog mjesta s ovlastenjima u
odnosu na liniju

> formalna svojstva:
- istovremeno postojanje linijskih i funkcionalnih
struktura
- i linijska struktura i centralno mjesto imaju
nadleznost odlucivanja

> neformalna svojstva:
- tendencija podredivanja linijske strukture
centralnom mjestu
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> organizacijske prednosti:
- povezivanje struénih i linijskih nadleznosti
- visok stupanj hortizontalne povezanosti
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5.2 Funkcijske organizacijske strukture

> vrste funkcijskih organizacijskih struktura:

- funkcijska
- matricna
- projektna
- individualna

- Cista
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> funkcijska struktura rukovodenja:
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> osnovna obiljezja funkcijske strukture rukovodenja:
- specijalizacija rukovodenja na srednjem nivou
- direktne veze
- viSestruko podredivanje

> formalna svojstva:
- uska specijalizacija rukovodioca po radnim
fazama
- uskladenost struénih nadleznosti i nadleznosti
odluéivanja

> neformalna svojstva:
- priznavanje voditelja jedne od funkcija kao prvog
medu jednakima
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> organizacijske prednosti:

- rasterecenje vrha vodstva

- skrac¢ivanje komunikacijskih puteva
- velika sposobnost koordinacija

- uska specijalizacija

- vaznost stru¢ne nadleznosti
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> matri¢na struktura rukovodenja:
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> osnovna obiljezja:
- specijalizacija vodenja srednjeg nivoa prema

podrucjima ciljeva

> formalna svojstva:
- nema hijerarhijskog diferenciranja izmedu

razlicitih dimanzija

> neformalna svojstva:
- tendencija davanja primata voditelju jedne
dimenzije
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> organizacijske prednosti:

- rasterec¢enje vrha vodenja koordinacijskih
funkcija

- direktni putevi

- nema meduinstanci

- viSedimenzionalna koordinacija
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> projektna struktura rukovodenja:
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> individualna projektna organizacijska struktura:
Voditelj Voditelj
projekta projekta
A B
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> Cista projektna organizacijska struktura:

Voditelj [ Voditelj
projekta A projekta B

TTTT
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> osnovna obiljezja:
- specijalizacija vodenja srednjeg nivoa
- jedinstveno primanje naloga

> formalna svojstva:
- unaprijed utvrden i to¢no definiran cilj grupe
- utvrden pocetak i zavrSetak postojanja grupe
- prisutnost rizika

> neformalna svojstva:
- formalizacija uzajamnih veza i odnosa u
organizaciji, prijelaz prema hijerarhijskoj strukturi
- tendencija prema stabilizaciji grupa
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> organizacijske prednosti:

- rasterecenje vrha vodstva kooerdinacijskih
funkcija u svezi odredenih projekata

- potpuna orijentacija grupe prema cilju omogucuje
brzo ostvarenje projekta

- direktni odnosi u grupi
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5.3 Organske organizacijske strukture

> vrste organskih organizacijskih struktura:
- hibridna

- kolegijalna (Likertova)

- amorfna
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> hibridna struktura:
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> osnovna obiljezja:
- specijalizacija pojedinih suradnika
- slobodan izbor suradnika u tim
- direktni odnosi medu suradnicima

> formalna svojstva

- nedostatak hijerarhijskog povezivanja

- duboka specijalizacija suradnika

- trajanje pripadnosti suradnika grupi odredeno je
moguénosc¢u koristenja njegovog struénog
znanja

- uskladenost struéne nadleznosti i nadleznosti u
odluéivanju
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> neformalna svojstva:
- teznja prema stabiliziranju
- tendencija prema monopoliziranju struénog

znanja pojedinog suradnika

> organizacijske prednosti:
- nedostatak hijerarhijskih odnosa omoguéava
koncentraciju na rad
- maksimalno iskoriStavanje struénog znanja

svakog suradnika
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> kolegijalna (Likertova) organizacijska struktura:
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> osnovna obiljezja:
- specijalizacija radnih grupa
- direktni odnosi medu suradnicima

- kolektivni karakter procesa odlu€ivanja

> formalna svojstva:
- nedostatak hijerarhijskog povezivanja
- svi ¢lanovi tima istog su ranga
- odluke se donose kolegijalno i informacije se

prenose kolegijalnim vezama
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> neformalna svojstva:
- tendencija ka formaliziranju funkcije predstavnika
- identifikacija predstavnika s viSom kolegijalnom
grupom

- tendencija prema osamostaljivanju grupe
> organizacijske prednosti:

- dominantna orijentacija prema zadatku

- visoka specijalizacija ¢lanova
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> amorfna struktura:
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> osnovna obiljezja:
- potpuna autonomijasuradnika
- nedostatak vertikalnih i horizontalnih odnosa

> formalna svojstva:
- potpuna hijerarhijska i horizontalna autonomija
- slobodna pripadnost organizaciji
- univerzalno struéno znanje svakog ¢lana
organizacije

> neformalna svojstva:
- tendencija prema dezintegraciji
- kooperacija pojedinih élanova €ini prijelaz prema
hibridnoj strukturi
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> organizacijske prednosti:

- moguénost potpune koncentracije na odredene

(istrazivacke) projekte
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