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Tehnologija rjesavanja prol?lem

‘94:‘

a.®

U najSirem smislu tehnologija rijeSavanja problema podrazumijeva nacin
obavljanja nekog slozenog posla — nacin rada pri éemu nije bitno kakav

je to posao.

U najuzem smislu tehnologija rjeSavanja problema podrazumijeva nacin

obavljanja operacija.

Obuhvaca definiranje sljede¢ih komponenti:

-operacije i aktivnosti od pocetnog stanja do ostvarenja cilja

-redoslijed izvodenja

-za svaku aktivnost definira se sustav u kojem se izvodi (grada i procesi)

-nacin izvodenja
-znanje da se izvede operacija

-0 znanju ovisi detaljnost opisa (manje znanja viSe opisa)

-pomagala

-prostor
q -potrebno vrijeme izvodenja
3 -plan i organizacija rada

Tehnologija rjeSavanja probler?ia

UOCAVANJE

Korak 1 | PROBLEMA Korak 5
\
Korak 2 ORIJENTACIJA Koraci 6i7
\
DEFINICIJA
Korak 3 PROBLEMA Korak 8
| UTVRDIVANJE
Korak 4 STANJA Korak 9
PROBLEMA

Q* Korak 10
4

PROUCAVANJE
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IZRADA |
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OBLIKOVANJE
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Tehnologija rjesavanja problema

korak 1 korak 2 korak 3 korak 4 korak 5

UOCAVANJE
PROBLEMA

ORIJENTACIJA

DEFINICIJA
PROBLEMA

UTVRBIVANJ
STANJA
PROBLEMA p

STANJA
PROBLEMA

Va

PROBLE kao poremecaj ravnoteze koji uzrokuje
RJESAVANJA TE NERAVNOTEZE

nisu prepoznati

orirodi ili nekom njenom dijelu

oblem (neravnoteza) rijeSio treba ga
odnosno uogiti, od strane ljudi
ustva) koji su zainteresirani da se
eSi




Tehnologija rjeéW
‘“

- UOCAVANJE PROBLEMA

PROBLE

A PREKO POSLJEDICA

se teze uoce i u pravilu ih tek treba

SVOJSTVA PROBLEMA
AJANJA NERAVNOTEZE

’ROBLEMA

PRAVOVREMENO UOCITI PROBLEM

SLJENOG STRUCNOG I/ILI
G RADA

Tehnologija rjeéW

- UOCAVANJE PROBLEMA -

A

CAJU ZA COVJEKA
| PROBLEMI
PROBLEMI

0 se uglavnom sa zivotnim problemima
E ZAPICE

COVJEKA POPLAVAMA

ODA ZA PROIZVODNJU ENERGIJE
ALITETE VODE




tvrdivanja mjesta gdje se nalazimo i $to
0 nas

JE U PROBLEMU

JE ODNOS PROBLEMA |
LOZIVOG LJUDSKOG ZNANJA

Tehnologija rjeSavanja pr ef
ENTACIJA -

) i djelovanju Covjeka (opstanak i

e, zelje (ljudsko drustvo)
zvoj (industrija, poljoprivreda, turizam

ora (naselja, promet, okolis...)




Tehnologija rjes

- ORIJENTACIJA “ &

Sto trebamo znati?

Sto znamo ?

e

1ZBOR NACINA RADA ]

Tehnologija rjesW

- ORIJENTACIJA - TIMSKI RAD

KI RAD GRUPE LJUDI RAZLICITIH
A RIESAVANJU ISTOG PROBLEMA

vrijeme i na istom mjestu
RMIRANJE TIMA | FORMIRANJE TIMA

JA
POTENCIJALNIH CLANOVA TIMA — NOSITELJA

>OTENCIJALNIM CLANOM TIMA

ranost




Tehnologija rjesW

- ORIJENTACIJA - TIMSKI RAD

KI RAD GRUPE LJUDI RAZLIGITIH
A RIESAVANJU ISTOG PROBLEMA

vrijeme i na istom mjestu

ema za zajednicki rad
oblemu

a iznosi svoje stajaliste

nicko stajaliste

Tehnologija rjesW

- ORIJENTACIJA - TIMSKI RAD

ZLIKUJEMO VISE GRUPA LJUDI

OJI RADE NA RJESAVANJU
A

i rjeSenja

i odobravaju rjeSenje
i ostvaruju rjeSenje

i primjenjuju rjeSenje
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Tehnologija rjeSavanja problema .

Nakon svakog koraka potrebno je donijeti odluku da li je
dosadasnjim radom ostvaren zadovoljavajuc¢i napredak i da li ima
smisla pre¢i u iduéi korak ili se potrebno vratiti na neki od
prethodnih koraka i poboljsati rjeSenje.

edufazu — donoSenje odluke o nastavku rada ili povratu na
nje ostvaruje najceSce formirani tim, ali moze biti ukljucen i
or - formalno da sudjeluje u odlukama koje utjeéu na troskove, a
ki da uce o rjesenju.

ne vraca u zadnju fazu (iz koje se izaslo), jer ona se
ada se ne ocekuje znacajno povecanje uspjeSnosti rada
da u toj fazi, ve¢ se vraca u jednu od ranijih faza.
lazu, nakon formiranja tima, potrebno je u pravilu ponoviti
oblema s timom koji radi na rjeSavanju problema.
voljavajuce obavljene prve dvije faze prelazi se na definiciju

(-

Tehnologija rjeSavanja problema™™ "‘:

- DEFINICIJA PROBLEMA

DEFINICIJA PROBLEMA se provodi kroz Cetiri koraka u kojima se definiraju

=~ O~

i ocekivana

4 uspjesSnost
M N

v

«__ v

Sto cemo i u kojem kako ¢emo i Sto sve trebamo

zasto raditi, prostoru i koje rieSenje napraviti da bi

Sto zelimo kojem vremenu izabrati rijesili problem
postici

«__ W

o W

-




Tehnologija rjeéW
‘“

- DEFINICIJA PROBLEMA - ciljevi

stvaranjem takvih odnosa s
unutarnjih odnosa da sustav

zelju sustava da poveca svoje
asnije ih koristi

ojanju sustava da iz rasta prede u
oja odgovara nivou dostignutom

Tehnologija rjeéW
‘“

- DEFINICIJA PROBLEMA - ciljevi

onim Sto se Zeli postici
enja

to Zelimo posti¢i naSim planom

viti i etapni ciljevi kojima se
ostvarenju slozenih rieSenja

blem, ali se mogu ostvariti prilikom
problema

kustva mogu se publicirati u
ivati na skupovima i sl.)




Tehnologija rjeSavanja problet
- DEFINICIJA PROBLEMA -ciljevi *~

Osnovni ciljevi gospodarenja vodama
proizlaze iz ustava, zakona i potreba

Razumno koristenje voda i zastita od voda

Stvaranje uvjeta za ostvarenje nasih interesa

Ocuvanje prirode, kulturne bastine
i ostalih stvorenih vrijednosti

Tehnologija rjesavanja problet
- DEFINICIJA PROBLEMA - granice “

s

vV

odreduju prostor
istrazivanja

&)
vV

procesi,
promjene stanja
sustava u
vremenu

o« __ W

VvV

zapravo su
rezultat neznanja

o« _ W

proizlaze iz
razli¢itih propisa,
zastitnih mjera i
sl.

oW




Tehnologija rjeSavanja pro
- DEFINICIJA PROBLEMA - granice
VREMENSKE GRANICE

e iz svojstava cilja (mora biti u
ti povezan s osnovnim ciliem
)) i mora omoguciti ocjenjivanje
nja postavljenih ciljeva

uju odredivanje stupnja postizanja
2Senjima koja se ocjenjuju i to sa
stajalista

ora odgovarati stajalistu — svako
moze imati svoju mjeru




Tehnologija rjesavanj
DEFINICIJA PROBLEMA - kriteriji i mjere”

POSTAVLJENIM CILJEVIMA

ja potreba (koli¢ina, kvaliteta) —

emeljenje, materijali) — stabilnost
igurnost u koristenju, izvedivost)

(u vrijeme pripreme i gradenja; u
on prestanka koristenja)

Tehnologija rjesavanj
DEFINICIJA PROBLEMA - kriteriji i mjere”

12



Tehnologija rjesavanj ol
DEFINICIJA PROBLEMA - kriteriji i mjere”

SPUNJAVANJA LJUDSKIH POTREBA
e koriStenja voda
e zastite od voda
ANJA | ODRZAVANJA PRIHVATLJIVIH

ne moze dozvoliti nikakva promjena

e mogu dozvoliti promjene do neke
ce

e

gu poboljsati

volino ne poznaju

Tehnologija rjeSavanja pr
DEFINICIJA PROBLEMA — kl’lterljl i mjere”

Kriteriji i mjere koriste se kroz 3 faze vrednovanja

OCJENA

RJESENJA

13



Tehnologija rjesavanja probfe
FINICIJA PROBLEMA —planrada *

PLAN RADA » nosti od pocetnog stanja do realizacije ciljeva

1 izvodenja

aktivnost definirati ulaz, strukturu, procese, izlaz
odenja

2 izvodenje

a izvodenije (ljudi, resursi)

vrijeme izvodenja (efektivno, kalendarsko)
troskova

o ostvarenije cilja (ciljeva)
remenom, novcem i drugim pokazateljima znacajno
za koju se rjeSava problem)

lijedecu fazu vrlo detaljan plan, za kasnije manje

Tehnologija rjeSavanja

4L

Ponovno se postavlja pitanje, da li, uzimajuéi u obzir sve §to je do
sada obavljeno, postizemo zadovoljavajuéi rezultat ili je potrebno
i¢i u redefiniciju, do starta uo¢avanja problema.

Ovdje smo definirali kriterije koji nisu uvijek u skladu s uoéavanjem
problema.

Na ovom mjestu ima osnove za vra¢anje na sam pocetak (razrijesili
smo dosta dilema i postavili odredenu strukturu problema).

koji su radili na definiciji problema u donosenje odluke

vestitore, pa i nesto Sire, jer da li ée se rjeSenje moci

ada i o institucijama (pogotovo kod slozenijih zadataka
koji znacajno utjeu na prostor),

iti ljude, stanovnike podrucja na kojem se planira izvesti

rucja na koje ¢e rjeSenje na ovaj ili onaj nacin utjecati.

e (definicija problema) donosi se odluka o daljnjem

glavhom su aktivni izvodaci (grupa koja radi na
Senju ove odluke ukljucuje se i populacija (korisnici),
ukacije.

14



Tehnologija rjesa
Primjer moguceg donosenja.odluke

/ PREZENTACIJA PRIJEDLOZI |
| v PRIMJEDBE USVAJANJE

usmena, upoznavanje iznoSenije prijedloga, razmisljanja, razgovor o dopunjenom zadatku,
s prijedlogom zadatka, stavova, pri ¢emu autori razgovor o tome da se dio
na kraju se predaje prijedloga Sute (da ne bi branili sugestija ne usvaja, usvajanje ili
materijal svoje stavove) jo$ jedna dopuna

 inicijative koje se usvajaju — daju doprinos
rjeSenju i koje ne daju doprinos ali ne Stete

» prijedlozi i sugestije koje Stete — smanjuju
doprinos

Tehnologija rjeSavanja pr
- UTVRDIVANJE STANJA PROBLEMA

JU ROBLEMA

ilja/eva, unutar izabranih granica

o

rija i mjera

lazi u kontakt s objektom (prirodom) u kojem je

ostoru, vremenu i znanosti.

noviti da se zna polazna osnova od koje se
blema treba poci

prostor i vrijeme ustanoviti ishodiste

Vi reprezentativni elementi unutar izabranih granica,
va CJELOVITOST

15



Tehnologija rjesavanja problet
- UTVRPIVANJE STANJA PROBLEMA *“

sustav/procesi — izlaz) priprema se na
ijedi za sve kriterije i sva obiljezja svih
da se sazna istina (dovoljna istina)):

ogu naci
moguce je identificirati
se nalazi

KTIVNO DOLAZENJE DO POJEDINACNIH

RU | VREMENU

dno mjesto moguce je koristiti viSe nacina
obilieZja na viSe mjesta

ije (nacini) rada

aviti i kako (distribucija zadatka)

Tehnologija rjeéavm

- UTVRDIVANJE STANJA PROBLEMA  ~

[ 1. korak ‘ 2. korak ' m
| y

definicija problema, kritika, dopune, usvaja se tehnologija i
detaljan prikaz $to i kako inovacije i sl. u zadatku plan snimanja
treba izvesti, i planu snimanja

plan rada

16



Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO A

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

(o)

ivnosti u ostvarenju hidrotehnickih
su potrebe koje treba zadovoljiti

anje ili podloga
potrebe
danasnje i buduce potrebe

jeri su zZivotne

iz znanja o stupnju zadovoljenja potreba
ustavima i znanja o planiranom razvoju drustva.

stajaliSta svih odnosa €ovjeka prema vodama, sa

Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO A

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

u prvenstveno se sagledavaju u:

1 zaduzenim za vode,

e koriste vodu, koje su ugrozene od voda
oda i koje su zaduZene za zastitu voda.

prostorno-planskim dokumentima:

onosi ih Sabor RH):

a posebnih obiljezja
ama RH
itka RH itd.

jenja grada, opcine

redenja i detaljni planovi uredenja.

17



Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO A
PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRAPEVINA

)ge na proticajnom profilu vodotoka

alovi, morske struje

Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO A
PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRAPEVINA

Zavnoj razini mogu se za cijelu Hrvatsku
geodetske uprave u Zagrebu.

5000 (HOK)
DOF)
5) ...

0j razini mogu se za cijelu hrvatsku
atskog hidrografskog instituta Split

rte, 1:750.000 do

do 1:300.000
do 1:100.000
jo 1:400.000

18



PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

e se prema potrebama pojedinih

ske tvrtke na temelju Projektnog
gradevine i na temelju obavljenog
terena.

ja projektant ¢e po potrebi naruditi
ena koji ga posebno zanimaju.

ih planova ili situacija za
vine su prikazi vodnih korita ispod
sama ili izobatama.

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

EHANICKI istrazni radovi
ckih istraznih radova sastavlja

radovi

razni radovi

se opisuju provedeni radovi te
ati i interpretacije istraZivanja.

>manje vode u tlu

Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL Q

Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL Q

19



Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL Q

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

ANI ZAHVATI

i izgradenosti prostora kako sa stajalista
novih zahvata, tako i sa stajalista
a na postojece i planirane zahvate

ec¢im dokumentima, katastrima,
terijalima, a neke je potrebno snimiti.

oznavanje postojecih hidrotehnickih

e mogucnosti zadovoljenja potreba ili
rieSavaju poboljSanjem, dogradnjom ili
¢ postojecih zahvata.

bro] postajae

Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL Q

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavim
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL /

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL /
PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROB .

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PROB .

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
i

- UTVRDIVANJE STANJA PROBL

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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- UTVRDIVANJE STANJA PROBL

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA

Tehnologija rjeéavm
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Donji Miholjac

VOCINKA - Mikleu$

Tehnologija rje

problema > re
- UTVRDIVANJE STANJA
PROBLEMA

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE

HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rje

problema > re
- UTVRDIVANJE STANJA
PROBLEMA

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE

HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Senj Baske Ostarije
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Tehnologija rjeSavan;
- UTVRDIVANJE STANJA PROBL
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Tehnologija rjeSavanja problema

- UTVRDIVANJE STANJA
PROBLEMA 2
PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE o
HIDROTEHNICKIH GRAPEVINA
mioseci "] v [ 2 | 5 | 4 |5 |8 | T
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Tehnologija rjeSavanja pr
- UTVRDIVANJE STANJA PRO MA

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO A

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéavm
- UTVRDIVANJE STANJA PRO &

PODLOGE ZA PROJEKTIRANJE HIDROTEHNICKIH GRADEVINA
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Tehnologija rjeéW

Odluka nakon zavrsetka faze utvrdivanja stanja je kao i ranije
odluka o nastavku rada
ili eventualnoj potrebi povrata na neku od ranijih faza.

anja rijetko se vrac¢a, posebno ako su dobro
dene prve faze i samo snimanje.

nimanjem nastale nove spoznaje (situacije)
je otkriveno nesto nepredvideno.

slozenih problema €esto se provodi

kojim se pobliZze upoznaje problem, te se
lanski ponavljaju sve faze od uo¢avanja
problema.




Tehnologija rjeSavanja

Tehnologija rjeSavanja pr
- PROUCAVANJE STANJA PROBLEMA

ove faze su

ja — konstatacija
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Tehnologija rjeSavanja problet
- PROUCAVANJE STANJA PROBLEMA “

=

se slozeno razlaze na jednostavnije

o rastavlja predstavljaju moguce
stanja

stavljenja daljnjeg toka proucavanja

Cajnosti i kvalitete nezavisnog djelovanja
klasifikacijom) posebno na dobrotu

a li promatrani dio — utjecajni faktor

pravcu
. su prouceni svi izdvojeni faktori i tada se

Tehnologija rjeSavanja problet
- PROUCAVANJE STANJA PROBLEMA “

Cajnosti i kvalitete medusobnog
ica koje to medusobno djelovanje

cilja

postoji medudjelovanije i kakve su
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Tehnologija rjesavanja probfe
- PROUCAVANJE STANJA PROBLEMA *

Poznavanje mehanizama djelovanja se mora znati zbog
mogucnosti izgradnje rjesenja.
Rezultati prouavanja €ine osnovu za gradnju mogucih rieSenja i
uspjesnost obavljanja ove faze znacajno utjeCe na konacno
rieSenje.

jene znanja to je jedna od najtezih faza, dok je
denja laksa jer je izvodi sam tim (timovi) u miru
(bez smetniji).

nje stanja zavrSava ocjenom stanja:
je se sada nalazimo

0 je moguce poduzeti

kve su mogucénosti poboljSanja

Tehnologija rjesavanja probfe
- PROUCAVANJE STANJA PROBLEMA *

INFORMACIE| PROSTOR | INFORMACHE
ENERGWA | ", ;" < |REZULTAT
MATERWAL | A .~ oprema|OTPAD
NOVAC PRAGER] NOVAC

VRIJEME
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Tehnologija rjeSavanja pr
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Tehnologija rjeéW
- Ve

Odluka o nastavku moze se donijeti s korisnicima ili bez njih.
Ako se donosi odluka s korisnicima potrebno je prethodno provesti
pripremu za prijem rezultata prou¢avanja i njihovu ocjenu.

j fazi rada nije presudna vec¢ je znacajnije
jeSenja da razumiju i prihvate rjeSenje u
aljnjem procesu rada.

cesto pojavi potreba vracanja natrag, a
g povratka nedovoljni podaci (potreba
) ali i nedovoljno definiran problem.




Tehnologija rjesavanja problema

korak 6 korak 7./ korak 8 korak 9 korak 10

IZRADA RJESENJA

OPTIMIZACIJA
RJESENJA

OBLIKOVANJE
RJESENJA

PROVODENJE
RJESENJA

USAVRSAVANJE
POSTUPKA RJESAVANJA

Tehnologija rjeW
‘“

IZRADA RJESENJA

znaja do kojih se doslo u fazi prou€avanja

do vizije mogucih rjeSenja, od kojih se u fazi

a izvodenja ove faze
logija njenog izvodenja
mena i odgovarajucih resursa

dionika u njenoj realizaciji
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Tehnologija rjesavanj ol
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

tatima proucavanja

jelovanje, bilo pojedinacnog faktora, bilo
0 osnova za dolazenje do mogucnosti
ojedini slucaj.

je i koliko moguce mijenjati pojedini faktor ili
guce uskladiti faktore prisutne u pojedinoj

ucnost predstavlja parcijalno rjeSenje u
pni problem i ima ih mnogo.

ucnosti se svrstavaju u dvije grupe:

Tehnologija rjesavanj ol
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

* da li su potrebe « da li su obuhvaéena * da li su jasno
(problem) prepoznate sva svojstva problema definirani

« koje su to potrebe (znanja koja ih pokrivaju) * povezanost cilieva s
* da li su vezane na cmom

Zivot (osiguranje i * da li obuhvac¢a cijeli
razvoj) problem

» da li su cjelovito
agledane




» da li su definirani

* da li su povezani s
ciliem i problemom i
kako

* da li potpuno opisuju
cilj (problem)

Tehnologija rjesavanj
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

* da li su izabrane:
* prostorne granice

* vremenske
granice

« ostale granice
(znanje,
ogranicenja)

* da li je izabran nacin
rada

« da li je cjelovit
(potpun)

« da li je obavljeno
snimanje

*po svim kriterijima

* po svim
elementima

« svih procesa

* u cijelom
izabranom prostoru

« dali je obavljeno
korektno

Tehnologija rjesavanj
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

posljedice (kriterije)

» da li su sagledane
interakcije i njihov utjecaj na
posljedice

» da li je to obavljeno na

svim znacajnim faktorima i
interakcijama

SMISLJAVANJ
OGUCNOSTI
PROVEDBA

* da li su osmisljena
cjelovita rieSenja

* da li je obavljena i da
li je korektno obavljena
optimizacija po svim
kriterijima

L
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Tehnologija rjesavanj

IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

+ dali je rieSenje « da li je rie3enje
primjereno oblikovano ostvareno

za ostvarenje !
* s kojim uspjehom je

postignuto to ostvarenje

VRSAVAN
OSTUP

ESAVANJ
ROBLEMA

v
» da li su tokom
rjeSavanja pripremane

osnove za unapredenje
tehnologije rjeSavanja

* da li je dan doprinos
Tehnologiji rieSavanja
problema

Tehnologija rjesavanj

IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

QOCJENA 15
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Tehnologija rjesavanj
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

/" NACIN RADA ADRZAJ RAD NACIN
EDNOVAN
v

o

- &

4
proucavanju se proudavanje obuhvacda .
pristupa od cijelog istraZivanje mehanizama proucavanjc s
problema, koji se dijeli dielovanja i uinak obuhvaca odredivanje
na manje sloZzene faktora pojedinagno i djelovanja faktora
dijelove, oni se zajednicki (interakcija) _ pojedinanoii
analiziraju, te se zatim na kriterije zajednicki na kriterije,

Sto omogucduje ocjenu
stanja, te stvara
spoznaju o stanju i
mogucnostima
djelovanja na faktore.

provodi sinteza

Tehnologija rjesavanj
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA

Procjena koeficijenata nezavisnog djelovanja

UTJECAINI __
- o

8 10 5 1
Z2 40 15 1 20 76
4 1 3 2 1 7 132
0, 1 32
Z, 12 5 1 7 25
61 33 9 29 132 - -
UKUPNO 94 38 - 132 -
132 132
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Tehnologija rjesavanj -
IZRADA | OPTIMIZACIJA RJESENJA  °©

Procjena koeficijenata nezavisnog djelovanja

UTJECAINI
FAKTORI X, X, X, X,
22
111

z, 8 10 3 1
Z, 38 15 16 20 89
o, Z 2 20 1 1 24

0O,
204

Z, 18 25 12 14 69 9

66 70 32 36 204 - -

UKUPNO 136 68 - 204 -
204 204

Tehnologija rjeéW

i

O rjesSenju se prakticno sve zna dovrSetkom ove faze, a ono je
utemeljeno na detaljno provedenim prethodnim fazama, te se ne
ocekuje povrat (mala je vjerojatnost).

vdje usvaja rieSenje primjereno je da u odluci
isnici, te da se donosenje odluke pripremi na
odgovarajuci nacin.




Tehnologija rjesavanj
OBLIKOVANJE RJESENJA

manjuje stupanj slobode za kreativnost na
Citi i one koji ¢e provoditi rieSenje zbog

faze ne vraca na neku od ranijih faza,
odlucivanja u€estvuju korisnici

Tehnologija rjesavanj
PROVODPENJE RJESENJA

ajneposredniji kontakt s prirodom u kojoj je
jene — kontakt je aktivan u punom smislu te

por prirode nametnutoj promjeni.

nema otklanjanja neravnoteZe, problem
akvi zamisljeni ciljevi ne mogu ostvariti.

, ali i najliepsa faza ako se u provodenju
liki da tehnologiju prethodnih faza treba prilagoditi

i koje se poduzimaju tokom rjeSavanja problema
jekciju u ovoj fazi

ati na umu pitanje:
Kako ée sve to izgledati u provodenju? @




Tehnologija rjesavanja b
USAVRSAVANJE POSTUPKA RJESAVANJA

ove faze su ste¢eno znanje i iskustvo u
pcenito i konkretnog problema

'3

etka rada na rjeSavanju problema vazno
zi te od pocetka voditi biljesSke

dobre i loSe spoznaje o provedenom radu,
je itd.
vlastiti rad.

eceno znanje i iskustvo iz jedne aktivnosti
problema), da bi se drugi puta uspjesnije

Tehnologija rjeSavanja problema

UOCAVANJE PROUCAVANJE
PROBLEMA STANJA
PROBLEMA
............................................................................ 7Y
IZRADA |

Korak 2 ORIJENTACIJA Koraci6i 7 OPTIMIZACIJA
_— RJESENJA

DEFINICIJA OBLIKOVANJE
Korak Korak

PROVODENJE
RJESENJA

UTVRBIVANJE
Kor: STANJA
PROBLEMA

USAVRSAVANJE
POSTUPKA
RJESAVANJA
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