METODE
OPTIMALIZACIJE U
GRADEVINARSTVU

Teorya odlucivanja




Odludivanje u izvjesnosti

Analiticki hijerarhijski proces
- primjer



Na natjecaj za izvodenje gradevinskih radova javila su se tri ponuditelja A, B i C. Za izbor
najpovoljnijeg prisutna su dva kriterija, cijena i reference. Povjerenstvo za izbor izvoditelja
smatra da je cijena pet puta vainija od referenci, te stoga predstavlja oko 83% ukupne
kvalitete ponude, dok reference predstavljaju 17%. U nastavku se primijenjuje ocijenjivanje
izvoditelja, te se zakljuCuje da pojedini ponuditelji kriterije cijene i referenci zadovoljavaju na

slijededi nacin:

Postotak zadovoljavanja kriterija

Kriterij Pon. A Pon. B Pon. C

Reference 12.9 27.7 59.4

Cijena 54.5 27.3 18.2
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Odludivanje u izvjesnosti

ABC metoda
- primjer



Odlucivanje s rizikom

- Primjer



Pretpostavimo da zelimo investirati 10.000 n.j. na burzi u dionice dvaju
poduzeca A i B. Dionice poduzeca A, iako rizicne, u slucaju povoljnog
stanja na trziStu (bull market), mogle bi donijeti 50% povrata tijekom
sliedece godine. U slu€aju loSeg stanja na trzistu (bear market) dionice bi
mogle izgubiti 20% svoje vrijednosti.

Poduzece B omogucava prihod od 15% u slucaju dobrog stanja trzista, i
5% u slucaju loSeg trzista.

Predvidanja govore da je 60% vjerojatnosti da se dogode dobre okolnosti
na trzistu, a 40% da one budu lose.

Kamo je pametno investirati?
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Odlucivanje u neizvjesnosti

- Primjer



U organizaciji poslovne edukacije, moguce je pretpostaviti posjecenost
unutar Cetiri kategorije: 20 osoba, 30 osoba, 40 osoba ili 50 osoba.
Financijski efekt organizacije je najbolji ako je broj polaznika sto blizi
oCekivanom. Odstupanje od predvidenog broja polaznika uzrokuje
gubitak prihoda zbog podcijenjenog broja polaznika ili gubitka prihoda
zbog neiskoristenih kapaciteta.

Oznacimo sa a, do a, pojedine kategorije posje¢enosti, a sa s, do s,
razinu posjecenosti. U tablici su dani troskovi za svaku od situacija u
tisu¢ama novcanih jedinica.

a, 5 10 18 25

a, 8 7 12 23
a, 21 18 12 21
a, 30 22 19 15

Potrebno je odluciti za koju od kategorija posjecenosti je najpovoljnije
dimenzionirati kapacitete.
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