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uvoD

Unutarnja prosudba sustava za osiguravanje kvalitete Gradevinskog fakulteta provedena je tijekom
travnja i svibnja 2024. godine. Povjerenstvo za unutarnju prosudbu imenovano je na 244. redovitoj
sjednici odrzanoj 20. ozujka 2024. u sastavu:

. prof. dr. sc. Ana Mandi¢ Ivankovic

. izv. prof. dr. sc. lvan Halkijevic

. dr. sc. Katarina Vranesic

. lvana Pozgajci¢, upr. iur.

. Leon Kucini¢, student

. prof. dr. sc. Goran Bukic (vanjski ¢lan, Fakultet strojarstva i brodogradnje).

Nakon imenovanja ¢lanova Povjerenstva, Odbor za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete
organizirao je kratku edukaciju ¢lanova o provedbi unutarnje prosudbe 15. travnja 2024. Odbor za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete i prodekani Fakulteta prikupili su i dostavili ¢lanovima
Povjerenstva svu potrebnu dokumentaciju za ocjenu sustava osiguravanja kvalitete. Nakon razgovora
s dionicima i prikupljanja svih potrebnih podataka za ocjenu sustava osiguravanja kvalitete,
Povjerenstvo je svoja zapaZanja i preporuke objedinilo u izvjeséu pod nazivom: ,lzvjesée Povjerenstva
o provedbi unutarnje prosudbe sustava za osiguravanje kvalitete Sveucilista u Zagrebu Gradevinskog
fakulteta”. IzvjeSce Povjerenstva dostavljeno je predsjedniku Odbora za osiguravanje i unaprjedivanje
kvalitete 22. svibnja 2024. U skladu s procedurom provedbe unutarnje prosudbe sustava osiguravanja
kvalitete opisane u Prirucniku za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu iz 2014. godine (Prilog 9.)
Odbor za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete izraduje o€itovanje na izvjeSce Povjerenstva i
priprema plan aktivnosti za naknadno pracenje. Razdoblje naknadnog pracenja traje tri mjeseca.

Unutarnja prosudba sustava za osiguravanje kvalitete Gradevinskog fakulteta provedena je na
temelju standarda kvalitete koje je izradila Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZV0), na osnovu
kajih je tijekom prosudbe ocjenjen stupanj razvijenosti i u€inkovitost sustava kvalitete i njegov utjecaj
na kvalitetu visokoga obrazovanja [1]. U sklopu IzvjeSéa Povjerenstvo je navelo preporuke za
poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete na temelju. Ovo OCcitovanje primarno ce obuhvatiti
preporuke Povjerenstva te Ce se na temelju preporuka izraditi i plan aktivnosti za naknadno pracenje.

Standardi AZVO [1] podijeljeni su u pet podrucja kvalitete i sadrze ukupno 25 standarda kvalitete:
1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja

Ucenje i poucavanje usmjereno na studenta — nastavni proces i podrska

Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura visokog uciliSta

Znanstvena / umjetnicka i stru¢na djelatnost

ukE W

[1] Agencija za znanost i visoko obrazovanje Standardi kvalitete za vrednovanje u postupku reakreditacije visokih ucilista
(AZVO, 14.9.2023.)
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UPRAVLJANJE VISOKIM UCILISTEM | OSIGURAVANJE KVALITETE

1.1

Misija visokog uciliSta usmjerava proces operativnog planiranja i razvoj procesa osiguravanja

kvalitete

a.

Fakultet bi mogao razmisliti o prilagodbi svoje misije izazovu klimatskih promjena i ciljevima
odrzivosti (te ostalim izazovima koji bi se mogli iznjedriti kroz raspravu svih dionika), posebice sto je
prilagodba misije preduvjet za daljnju razradu suvremene Strategije i Politike osiguravanja kvalitete.

U cilju ostvarenja definiranog cilja pod cetvrtom tockom "Osnivanje pojedinih studijskih programa na
engleskom jeziku, te organiziranje cjeloZivotnog i izvanstudijskog obrazovanja na engleskom jeziku"
Fakultet bi trebao motivirati i nagradivati nastavnike u izvodenju nastave na engleskom jeziku pod
okriliem ERASMUS + programa i UNIC Europskog Sveucilista kako bi se s vremenom planirao,
razradio i iznjedrio studijski program na engleskom jeziku za redovite i/ili izvanredne studente te
program cjeloZivotnog obrazovanja na engleskom jeziku za djelatnike fakulteta i vanjske dionike.

Fakultet bi u duhu svoje vizije (treca tocka vizije Fakulteta) trebao ojacati i formalizirati alumni mreZu
za obostranu potporu i napredovanje kroz motiviranje i podrsku vodstvu Alumni udruge u razvoju
sustava za pracenje aktivnosti alumnia (posvecena LinkedIn stranica, organizirana predavanja i
online webinnari).

lako nije izravno navedeno u izjavi o misiji Fakulteta to ne isklju€uje usmjerenost ka problemima
povezanim s klimatskim promjenama i odrzivim razvojem.

lako je strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. godine predvidena
modernizacija nastavnih sadrzaja na engleskom jeziku, nisu predvidene mjere kojima bi se
poticalo nastavnike na takve aktivnosti. Radi toga se predlaze da se na razini Fakulteta donese
niz mjera za poticanje nastavnika za organizaciju nastave na engleskom jeziku. VVezano za
preporuku organiziranja programa cjelozivotnog obrazovanja na engleskom jeziku, u narednom
periodu treba se usredotoCiti na prilagodbu postojeceg cjelozivotnog obrazovanja novim
okvirima koje e skoro postaviti SveuciliSte donoSenjem pravilnika o cjelozivotnom
obrazovanju. Nakon toga moze se planirati cjelozivotno obrazovanje na engleskom jeziku.

Aktivnosti osnivanja i razvoja alumni udruge implementirane su u plan provedbe strategije
razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. godine, a o napretku aktivnosti predvideno je
godisnje izvjeScivanje. Aktiviranje alumni udruge omogucilo bi da se ¢lanovi udruge ukljuce u
periodicku reviziju misije i vizije, te u fakultetske jedinice za upravljanje kvalitetom.

1.2 Visoko uciliSte definiralo je unutarnji ustroj i procese kojima se odgovorno, ucinkovito i
djelotvorno upravlja te su u procese odlucivanja ukljuceni dionici visokog ucilista

a.

Izraditi, razmotriti i promisljeno usvojiti Strategiju razvoja za petogodisnje razdoblje od 2024. nadalje
te prilagoditi Politiku osiguravanja kvalitete misifi, vizifi, ciljevima, strategiji i preporukama Odbora za
jamstvo kvalitete te svim suvremenim izazovima kroz komunikaciju sa svim unutarnjim i relevantnim
vanjskim dionicima.

a. Strategija razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. je izradena te Ce usvajanje Strategije biti
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jedna od tocaka sjednice fakultetskog Vijeca u srpnju 2024. godine. Nakon usvajanja Strategije
predlaze se revizija politike kvalitete Fakulteta.

1.3 Visoko uciliSte osigurava prikupljanje, analizu i koristenje informacija relevantnih za ucinkovito
upravljanje svim aktivnostima te objavljuje informacije o svom radu

a. Fakultet bi mogao uloZiti u digitalizaciju svog radnog procesa te razviti promisljenu digitalnu bazu u
koju ce se kontinuirano upisivati svi rezultati svih djelatnosti fakulteta, a koje bi se mogla koristiti kao
izvor podataka za sva potrebna izvjesca i analize. Ulaganje u digitalizaciju je vjerujemo zahtjevno i
financijski i organizacifski te potencijalno dugotrajno, ali rezultat bi olaksao administraciju na koju se
u danim uvjetima trosi previse dragocjenog vremena djelatnika koji su prvenstveno nastavnici i
znanstvenici.

b. Fakultet bi trebao razmotriti Zakon o kibernetickoj sigurnosti iz 2024. godine i sukladno provesti
propisivanje nuznim mjera za osiguravanje informacijske sigurnosti te ih dosljedno provodit
Preporuka je da Fakultet razmotri i sukladno potrebama propise sve nuzne mjere za koristenje
informacijskih sustava te prati njihovo dosljedno provodenje npr. kroz godiSnje izvjesce voditelja
Informacijske podrske.

¢ Preporuka je da Fakultet provjeri da li je nuZno javno objavijivati stope prolaznosti studenata.

a. Navedeno u preporukama vezano za digitalizaciju se vec provodi na Fakultetu, te je taj proces
potrebno nastaviti. Jedinstvena baza u koju bi se unosili svi podaci vezane za djelatnost
Fakulteta i svih njegovih djelatnika je neostvariva jer se trazeni podaci kontinuirano mijenjaju i
nemoguce je planirati jednu bazu koja bi sluzila za sva izvjeSca. Potrebno je definirati i ustaliti
procese kojima bi se odredena informacija dostavljala na odredeno mjesto/osobi koja bi o
prikupljenim podacima izvjestavala na godisnjoj razini. Smjernice za korekcije i/ili nadopune
sadrzaja godisnjih izvjeSca dekana i prodekana prethodno su bile obuhvaéene kroz preporuke
Odbora za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete.

b. Podrzava se preporuka o razmatranju potrebnih aktivnosti vezanih za Zakon o kibernetickoj
sigurnosti, ali prethodno su potrebne smjernice na razini SveuciliSta. Buduci da je Fakultet
ukljucen u projekt e-Sveucilista koji se dotice kibernetitke sigurnosti, potrebno je nastaviti s
aktivnostima unutar projekta.

c. Potrebno je utvrditi da li postoji obaveza javnog objavljivanja stope prolaznosti studenata.
Ukoliko takva obaveza postoji potrebno je definirati formu objavljivanja takvih podataka kako
bi se izbjeglo pogresno tumacenje uspjeSnosti studija ili nastavnika na temelju prolaznosti. Pri
tome treba voditi racuna da je svrha analiza prolaznosti uociti ,kriticne tocke"” koje studenti
najteze savladavaju tijekom studija te pojacati nastavne aktivnosti tih kolegija.

1.4 Visoko uciliSte podupire eti¢nost i transparentnost rada, akademski integritet i slobode te
sprjecava sve oblike neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije

a. Fakultet bi trebao izvjestavati o broju i omjeru zaprimljenih i provedenih postupaka za otkrivanje i
sankcioniranje neeticnih ponasanja te broju postupaka koji su proslijedeni na vise razine kroz npr.
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izvjes¢a dekana ili izvjesca Etickog povjerenstva na sjednicama fakultetskog vijeca.

a. Predlaze se uvodenje godiSnjeg izvjeStavanja predsjednika stegovnog suda za studente,
povjerenika za zaStitu dostojanstva zaposlenika, predsjednika etickog povjerenstva,
povjerenstva za zalbe, te stegovnog povjerenstva.

1.5 Sustav osiguravanja kvalitete periodicki se unaprjeduje i revidira temeljem rezultata
provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete

a. Fakultet bi prema zahtjevu clanka 15, stavka 3, Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete na
Sveudilistu u Zagrebu (iz svibnja 2018)) trebao ukljuciti vanjske dionike u rad Odbora za osiguravanje
i unaprjedivanje kvalitete. No kako su Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na Sveucilistu u
Zagrebu i Politika osiguravanja kvalitete Gradevinskog fakulteta obje objavijene 2018. godine dakle
prije sest godina, vjerujemo da ce se politika i pravilnici Gradevinskog fakulteta unaprijediti nakon sto
Sveuciliste u Zagrebu izda novi Pravilnik o osiguravanju kvalitete kao bi se sustav osiguravanja
kvalitete na Fakultetu uskladio s krovnim sustavom Sveucilista.

b. Preporuka je da Fakultet provodi unutarnju prosudbu sustava za osiguravanje kvalitete svake dvije
godine, a svakako jedanput izmedu postupaka reakreditacije.

a. Nakon donosenja Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete na SveuciliStu u Zagrebu provest
e se uskladivanje pravilnika Fakulteta sa SveuciliSnim pravilnikom.

b. Izmjene i dopune Pravilnika o osiguravanja kvalitete Fakulteta ukljucit e i definiranje perioda
provedbe unutarnje prosudbe.
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STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA

2.1,

Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama koje student

treba ste€i zavrSetkom studija i odgovaraju razini HKO-a.

a.

Razmotriti razvoj standarda kvalifikacija (a moguce i standarda zanimanja), kako bi se u HKO registar
upisali obavezni i izborni skupovi ishoda ucenja kvalifikacija koje daju prijediplomski i diplomski studij
gradevinarstva. Na taj nacin bi se dodatno provela analiza ishoda ucenja temeljena na trenutnim
potrebama trZista rada i suvremenim kompetencijama zavrsenih studenata, njihovo azuriranje, a
dodatno u registar unijeli skupovi ishoda ucenja valjanosti i za programe cjeloZivotnog ucenja.

2.2.

Strategija razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. predvida reviziju studijskih programa
svih razina studiranja Sto ukljuCuje i upis standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u
registar HKO-a. Upisi skupova ishoda u€enja u Registar ne moraju biti povezani sa standardom
zanimanja i standardom kvalifikacija. Temelj revizije ishoda ucenja ¢ine nastavnici. Ocekuje se
da ce ove aktivnosti obuhvatiti da se za svaki kolegij napravi konstruktivho poravnanje
(povezivanje ishoda ucenja kolegija s metodama poucavanja i metodama za vrednovanje
ostvarenih ishoda ucenja) Sto je takoder buduci zadatak nastavnika.

Visoko uciliSte ima uspostavljene procese za planiranje i razvoj novih te pracenje i periodicku

reviziju postojecih studijskih programa. Time se osigurava suvremenost programa i uskladenost
sadrzaja studijskih programa s najnovijim znanstvenim / umjetnickim / struénim spoznajama

a.

Proces izrade studijskog programa(ukijucivanjem svih dionika, pozitivnim recenzijama recenzenata)
i revizije studijskih programa (temeljene na relevantnim analizama i posljedicnim promjenama)
preduvjet su za kontinuirano osiguravanje kvalitete studijskih programa prema tim elementima.
Zbog toga bi sustavno Odbor za nastavu trebao analizirati sve ankete s povratnim informacijama
dionika, kao i provedene analize popratiti s odgovarajucim aktivnostima (u konacnici i reviziama
studijskog programa).

Ovisno o rezultatima ankete uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim radnim opterecenjem studenata
provesti odgovarajuce aktivnosti uskladivanja (po kolegijima, odnosno ako bude potrebno i unutra
samog studija putem izmjena i dopuna studijskih programa).

Odbor za nastavu kao savjetodavno tijelo Vije€a ne moze samostalno revidirati studijske
programe. Odbor za nastavu treba razmatrati povratne informacije te eventualno usmjeravati
proces revizije. Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. predvideno definiranje
procedure i postupaka za anketiranje studenata, nastavnika i vanjskih dionika, te procedura za
analizu i izvjeStavanje o rezultatima anketa.

Analiza stvarnog opterecenja studenata u odnosu na broj ECTS bodova je u tijeku za predmete
prijediplomskog studija. Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. predvideno je
da predmetna analiza bude jedna od aktivnosti s ciljem revizije studijskih programa.
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2.3.

Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa, gdje je to primjenjivo

Kao sto sam standard sugerira, a pogotovo bi to trebalo vrijediti za Gradevinski fakultet, studentska
praksa bi trebala biti obavezni dio u studijskom programu. Ovo neupitno vrijedi za diplomski studij,
za sve smjerove. lako je u studijskom programu prakticni rad zadovoljavajuce zastupljen putem
terenske nastave, prakticnih laboratorijskih vjeZbi kao i mogucnosti fakultativne provedbe strucne
prakse, misljenja smo da bi obaveznu strucnu praksu trebalo ugraditi u sve smjerove diplomskog
studija Gradevinarstva. Pogotovo sto je sam koncept i provedba razvijena i dokazana unutra
projekta GRASP.

2.4,

Uvodenje obvezne strucne prakse na diplomski studij moguce je samo kroz procese revizije
studijskog programa, sto je predvideno Strategijom, i dodjeljivanja stru¢noj praksi bodova
prema ECTS-u. Prije revizije studijskih programa i uvodenja obvezne strucne prakse, aktivnosti
vezan za stru¢nu i praksu i nudenje razlicitih oblika stru¢ne prakse povezano je s Centrom
karijera. Strategijom je predvideno i donoSenje Pravilnika o stru¢noj praksi.

Osiguravanje kvalitete programa cjelozivotnog ucenja dio je unutarnjeg sustava osiguravanja

kvalitete visokog ucilista. Time se osigurava suvremenost tih programa i njihova uskladenost s
aktualnim drustvenim potrebama.

a. Sama ponuda programa cjeloZivotnog ucenja je uskladena s trZiStem rada i propisima koji reguliraju

predmetnu struku. No u svjetlu donosenja sveucilisnog Pravilnika o cjeloZivotnom obrazovanju
preporuka je uz donosenje uskladenog vlastitog Pravilnika o cjelozivotnom obrazovanju i dalje
unaprjedivati kvalitetu tog programa uz povecanje ponude shodno potrebama trzista rada i vanjskih
odraslih osoba, registriranjem odgovarajucih skupova ishoda ucenja takvih mikro kvalifikacija.

Nakon donosSenja sveuciliSnog Pravilnika o cjelozivotnom obrazovanju potrebno je donijeti
vlastiti Pravilnik uskladen sa sveucilisnim. Strategijom razvoja za razdoblje 2024.-2029
predvideno je donoSenje takvog pravilnika. U svrhu unaprjedenja kvalitete programa
cjelozivotnog obrazovanja nuzno je dobiti povratne informacije alumna Fakulteta sto dodatno
ukazuje na potrebu formiranja alumni udruge. U svrhu prikupljanja podataka o provedenim
programima cjeloZivotnog obrazovanja potrebno je definirati sadrzaj godiSnjeg izvjesca o
predmetnim programima.
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UCENJE | POUCAVANJE USMJERENO NA STUDENTA — NASTAVNI PROCES | PODRSKA

3.1 Ucenje i poucavanje usmjereni su na studenta i osiguravaju postizanje svih predvidenih ishoda

ucenja.

a.

Preporuka je organizirati viSe radionica i edukacija za nastavno osoblje kako bi se osigurala
primjena novih metoda ucenja. Takoder, nastavnici trebaju provoditi procese refleksije viastite
prakse poucavanja radi kontinuiranog unaprjedenja obrazovnog procesa.

Preporucuje se koristenje razlicitih nacina izvodenja nastave te smanjivanje klasicnog izvodenja
nastave,ex cathedra’, uz uvodenje vise terenske i prakticne nastave, samostalnog rada studenata
na studijima slucaja i rjeSavanja problemskih zadataka u malim grupama.

Radionice za razvoj nastavnickih kompetencija periodicki se organiziraju, a njihov broj se moze
pratiti kroz godisnja izvjeSca prodekana za nastavu.

Raspraviti moguénost osnivanja povjerenstva na Fakultetu koje bi ocjenjivalo e-kolegije na
Merlinu u svrhu dodjeljivanja godiSnje nagrade za najbolji e-kolegij. Na taj nacin potice se
razvoj drugacijih oblika nastave jer e-kolegij moZze sadrzavati kvizove, ankete, kratke provjere
znanja, kratke video materijale...

3.2 Vrednovanje i ocjenjivanje objektivno je i dosljedno te osigurava postizanje svih predvidenih
ishoda ucenja

a.

Preporucuje se da kriterifi vrednovanja i ocjenjivanja za sve kolegije, narocito za zavrsne radove
budu jasno navedeni u opisima kolegija i programa. Povjerenstvo takoder preporucuje da Fakultet
uvede dodatne metode koje Ce pridonijeti objektivnom vrednovanju i ocjenjivanju, poput
ogjenjivanja na slijepo.

Razmotrit e se moguénost da se u izvedbene planove za svaki kolegij navede nacin
ostvarivanja bodova za prolaz na ispitu putem kontinuirane provjere znanja tijekom semestra
(bodovanje kolokvija, kratkih provjera znanja na predavanjima, bodovi iz programa...). Opisano
Ce biti potrebno i zbog promjena koje donosi uskladivanje pravilnika o studiranju s novim
pravilnikom SveuciliSta.

3.3 Uvjeti upisa i napredovanja studenata, priznavanje i certificiranje jasni su, javno objavljeni i
dosljedno se primjenjuju

a.

Preporucuje se redovito provoditi analizu strukture upisanih studenata i uspjesnosti na studiju, kao
i osiguravanje objektivnosti vrednovanja studentskog rada procjenom primjerenosti pisanih ispita i
drugih oblika ispitivanja ovisno o prirodi predmeta.

Preporuka je unaprijediti postupak vrednovanja inozemne kvalifikacije s ciljem poticanja
akademske mobilnosti uz ocuvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u visokom
obrazovanju.

Na Fakultetu postoje dobro uhodani procesi analize uvjeta upisa i napredovanja studenata na
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temelju cega se donose odluke o promjenama (na primjer, promjene bodovanja kod upisa
brucosa, promjene u programskoj povezanosti). Osiguravanje objektivnosti na ispitu nije dio
ovog standarda.

Uvjeti za prijelaz na Fakultet takoder su javno objavljeni, a procedura priznavanja polozenih
kolegija takoder je ustaljena. Priznavanje inozemnih kvalifikacija postupak je koji provodi
SveuciliSte i ne mozemo ga samostalno unaprijediti.

3.4 Visoko uciliSte osigurava dostatne i lako dostupne resurse za podrsku studentima.

a.

Preporuca se da se radno vrijeme knjiznice na Fakultetu uskladi s rasporedom odrZavanja nastave
na nacin da je studenti mogu koristiti izvan termina nastave. Takoder, poticati odlaznu mobilnost
studenata, uskladiti obaveze studenata na razini studija — raspored sati, raspored provjere znanja
i obaveza. Preporuca se aktivnije koristiti laboratorije i organizirati druge prakticne oblike nastave
na svim razinama studija, a osobito na razini prijediplomskog studija.

uskladivanje obveza studenata na razini studija kao i uskladivanje radnog vremena knjiznice
je, s obzirom na iseljenost na razne lokacije, zadovoljavaju¢a. Nastava u laboratorijima se
provodi, medutim trenutacno, zbog iseljenosti, manje nego Sto je uobicajeno.

3.5 Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete i podrsku studentima koji se ukljuCuju u programe
medunarodne odlazne i dolazne mobilnosti.

a.

Preporuka je da Fakultet suradnicima u nastavi i nastavnom osoblju osigura mogucnost razvijanja
kompetencija za rad na stranom jeziku u multikulturalnom kontekstu. Pritom se misli na jezicno,
informaticko, metodicko/didakticno i interkulturno obrazovanje te poducavanje usmjereno na
studenta. U cilju privlacenja studenata iz inozemstva preporuca se i azuriranje web stranice na
engleskom jeziku. Takoder se preporuca osmisliti mehanizme za povecanje broja kolegija koji se
mogu izvoditi na engleskom jeziku.

Na razini Fakulteta redovito odrZavati informativne radionice/predavanja o medunarodnoj suradnji
u svrhu razmjene iskustava nastavnika, istrazivaca, studenata i administrativnog osoblja koji s u
sudjelovali u medunarodnoj mobilnosti i/ili projektima

Smatra se da je dovoljno kontinuirano provoditi radionice za razvoj nastavnickih kompetencija
(standard 3.1.). MreZna stranica je u postupku azuriranja. Potrebno je bolje promovirati
mogucnosti financiranja usavrSavanja nastavnika iz fakultetskog fonda za usavrsavanje.

Na razini Fakulteta odrzavaju se radionice o iskustvima s medunarodne suradnje, na primjer
na ovogodisnjem simpoziju doktorskog studija bit €e organizirana upravo takvo predavanje, a
Centar karijera trenutno organizira radionicu u kojoj €e svoja iskustva studentima podijeliti
studenti koji su ovaj semestar dosli na Fakultet kao ERASMUS studenti (iz Francuske).
Potrebno je nastaviti s ovakvim predavanjima i radionicama.
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NASTAVNICKI KAPACITETI | INFRASTRUKTURA VISOKOG UCILISTA

4.1 Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

a.  Preporuka je da se u skladu s preporukom ulaganja u digitalizaciju radnog procesa Fakulteta po
standardu 1.3. iznade prikladan postupak za formiranje i prilagodbu svih tablica koje potkrepljuju
samoanalizu (npr. Omjer nastavnika i studenata na visokom ucilistu, Vrijednost svih oblika
neposredne nastave na studiju, Nastavnici u polju u kojem djeluje visoko uciliste).

a. spomenute tablice e se izraditi iz ve€ postojeceg plana radnog opterecenja nastavnika i
podataka o odrZanoj nastavi.

4.2 Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim
postupcima koji uklju€uju vrednovanje izvornosti.

a.  Fakultet bi mogao razmotriti da i postoji potreba za propisivanjem dodatnih uvjeta za
napredovanje nastavnika.

a.  Razmatranje dodatnih kriterija za napredovanje nastavnika ne moze prethoditi donosenju
novih nacionalnih kriterija za napredovanje.

4.3 Visoko uciliste osigurava podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

a.  Fakultet bi trebao razmotriti potrebu za kreiranjem plana za strucno usavrsavanje nastavnika te
pracenjem sudjelovanja nastavnika u programima usavrSavanja nastavnickih kompetencija,
digitalnih kompetencija, ostvarenim mobilnostima te sudjelovanja u medunarodnim projektima.

a.  Razmotrit Ce se potreba kreiranja plana za stru¢no usavrsavanje nastavnika. Prema Statutu
Fakulteta prodekan za poslovanje i razvoj izraduje plan osiguranja vlastitih sredstava za
dodatno obrazovanje i usavrSavanje zaposlenika. Strategijom Fakulteta predvideno je
pracenje sudjelovanja nastavnika u programima usavrsavanja nastavnickih kompetencija,
digitalnih kompetencija, ostvarenim mobilnostima te sudjelovanja u medunarodnim
projektima.

4.4 Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuci su za obavljanje nastavne,
znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

a.  Preporuka je da se usklade podaci u katalogu opreme iz 2017. godine, podaci iz baze Sestar i
potreba za unosom u platformu CroRis, a u skladu s preporukom ulaganja u digitalizaciju radnog
procesa Fakulteta po standardu 1.3. Prikladnost postojecih racunala za studente treba
kontinuirano provjeravati, uzimajuci u obzir i procjene studenata i procjene nastavnika koji sudjeluju
u direktnoj racunalnoj nastavi po pojedinim kolegijima i smjerovima te po potrebi osuvremenjivati
kapacitete.

a. Na razini Fakulteta potrebno je razraditi kriterije i procedure za upis opreme u CroRis bazu
podataka. Racunalne ucionice kontinuirano se osuvremenjivanju, postojao je plan nabave
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racunala po utionicama smjerova koji je realiziran, a kroz projekt GRASP nabavljena su
racunala za 2 zajednicke racunalne ucionice.

4.5 Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravanju dostupnost
literature i knjiznicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne djelatnosti.

a.  Preporuka je da se razmotri mogucnosti digitalnog pristupa obaveznim sadrzajima za studente.

a. Razmotriti moguénost digitalizacije obaveznih sadrzaja.

4.6 Visoko uciliSte osigurava potrebna financijska sredstva za obavljanje nastavne, znanstvene i
strucne djelatnosti.

a.  Preporuka je uvesti na sjednice Vijeca godisnja Izvjeséa prodekanice za poslovanje, a koje bi prema
prijedlogu Odbora za jamstvo kvalitete iz 2023. godine te ovoga Povjerenstva, moglo ukljucivati
broj znacajnih strucnih projekata, broj i vrsta nagrada za strucni rad, broj sklopljenih ugovora i
sporazuma o suradnji s gospodarstvom, evidenciju organizacije i sudjelovanja na strucnim
skupovima, evidenciju strucnih projekata, broj strucnih istraZivanja provedenih za potrebe
gospodarstva. Drzavnih tijela i javnih ustanova, broj objavljenih strucnih radova, podatke o
ukljucenosti djelatnika u strukovna, javna, savjetnicka tijela i odbore u privatnom i javnom sektoru.
Ovakva izvjesca (i sva ostala koja se vec sastavijaju ili planiraju) mogla bi se sastavljati u skladu s
preporukom ulaganja u digitalizaciju radnog procesa Fakulteta po standardu 1.3.

a.  Fakultet vec razmatra moguénost uvodenja godisnjeg lzvjeS¢a prodekana za poslovanje.
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ZNANSTVENA / UMJETNICKA | STRUCNA DJELATNOST

5.1. Visoko je uciliSte prepoznatljivo po znanstveno-istrazivackim postignu¢ima u svim znanstvenim
poljima u kojima izvodi studije

a.  Kako bi se jasnije definirali ciljevi koji se Zele ostvariti u znanstveno-istraZivackim postignuéima,
predlaZe se kvantitativna evaluacija i definiranje ciljnih vrijednosti pojedinih pokazatelja po kojima
se prate znanstveno-istrazivacka postignuca (npr. specificni godisnji broj objavljenih znanstvenih
radova).

b.  Takoder, Fakultet treba nastaviti poticati znanstvenike na objavljivanje u visokokvalitetnim

casopisima s visokim faktorom odjeka te poticati prijave medunarodno financiranih znanstveno-
istrazivackih projekata.

a/b. sve navedeno u preporukama je vet implementirano u godiSnje izvjeS¢e prodekana za
znanost, godisnjak Fakulteta i Pravilnik o nagradivanju.

5.2. Visoko je uciliSte prepoznatljivo po stru¢nim postignucima u svim poljima u kojima izvodi stru¢ne
studije

a.  Predlaze se jacanje strucnih kompetencija djelatnika Fakulteta kroz:
- poticanje pohadanja strucnih seminara i evidentiranje podataka o pohadanju,
- poticanje polaganja strucnog ispita i ishodenja razlicitih strucnih oviastenya,

- povecanje medunarodne strucne prepoznatljivosti kroz publiciranje strucnih radova.

a. Standard nije primjenjiv na Gradevinski fakultet jer ne izvodimo strucne studije stoga je
preporuka suvisna.

5.3. Visoko uciliste utjece znanstvenim radom svojih nastavnika na gospodarstvo i drustvo u cjelini

a.  Sustavno prikupljanje i evidencija podataka o ukljucenosti djelatnika i njihovim aktivnostima na:

- radu nacionalnih i medunarodnih znanstvenih, strucnih i upravijackih odbora i tijela,

- recenzijama nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata, programa i znanstvenih radova.
b.  Poraditi na vidljivosti Fakulteta putem:

- sudjelovanja u relevantnim televizijskim i radio emisijama,

- oglasavanje svih vrsta studija putem masovnih medija,

- internetskog oglasavanja.

¢.  Povecati aktivnosti na realizaciji Centra za istraZivanje i razvoj sigurnog i odrZivog izgradenog
okolisa.

d.  Poticati daljnju suradnju s dionicima iz gospodarstva.
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Potrebno je razraditi procedure prikupljanja predmetnih podataka i raspraviti mogucnosti
izvjescivanja o navedenom u okviru godisnjih izvjeS¢a prodekana za poslovanje i
prodekana za znanost.

Sudjelovanja u televizijskim i radijskim emisijama redovito se prate kroz newsletter
fakulteta, medutim potrebno je razraditi procedure prikupljanja ovih podataka.

Realizacija Centra za istrazivanje (Borongaj) trenutacno ovisi o odobrenju financiranja sto
vodi Sveuciliste.

Strategijom razvoja Fakulteta predvideno je poticanje suradnje s dionicima iz gospodarstva.

5.4. Doktorski studiji visokog ucilista uskladeni su sa strateskim programom visokog ucilista,
suvremenim znanstvenim dostignucima, standardima struke i medunarodno prihvacenim
standardima kvalitetna doktorskog obrazovanja, gdje je primjenjivo

a.

Razmisliti o mogucnostima pokretanja doktorske skole u suradnji s ostalim gradevinskim
fakultetima u zemlji te gradevinskim fakultetima iz zemalja u okruZzju, odnosno poticati povezivanje
i prosirivanje suradnje sa srodnim sveucilisnim ustanovama i znanstvenim institucijama u regiji te
Europskaoj uniji,

Poticati daljnji znanstveni rad s medunarodnim znanstvenicima i njihovo ukljucivanje u
povjerenstva za ocjenu i obranu doktorskih radova.

Poticati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnika i asistenata/doktoranada te izradu doktorskih
radova putem objavljenih znanstvenih radova (tzv. skandinavski model).

Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. predvidena je revizija doktorskog
studija.

Strategijom razvoja Fakulteta za razdoblje 2024.-2029. predvideno je pracenje ukljucenosti
medunarodnih znanstvenika u povjerenstva za obranu i ocjenu disertacija.

Trenutno se akademska mobilnost potice kroz obavijesti e-mailom na razini Fakulteta,
medutim nisu predvidene konkretnije metode motiviranja nastavnika. U skladu s preporukom
potrebno je raspraviti potrebu za uvodenjem takvih mjera. Mogucnost poticanja izrade
doktorskih radova prema skandinavskom modelu svakako bi trebalo raspraviti buduci da
takav model znacajnije doprinosi produkciji visokokvalitetnih publikacija.

5.5. Visoko uciliste u svojim aktivnostima, procesima i aktima primjenjuje nacela otvorene znanosti

a.

Provoditi daljnju implementaciju politike otvorene znanosti na razini Fakulteta.

d.

Potrebno je nastavnike upoznati s nacelima otvorene znanosti te usvojiti na Fakultetu
politiku otvorene znanosti.
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PLAN AKTIVNOSTI

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1 Razmotriti mogucnost da se na razini Fakulteta donese niz mjera za poticanje nastavnika za
organizaciju nastave na engleskom jeziku.

1.2 Nakon usvajanja Strategije razvoja Fakulteta predlaze se revizija politike kvalitete Fakulteta.

1.3 Predlaze se uvodenje godisSnjeg izvjeStavanja predsjednika stegovnog suda za studente,
povjerenika za zaStitu dostojanstva zaposlenika, predsjednika etickog povjerenstva,
povjerenstva za Zalbe, te stegovnog povjerenstva.

2. Studijski programi i programi cjeloZivotnog ucenja

2.1 U svrhu prikupljanja podataka o provedenim programima cjelozivotnog obrazovanja potrebno
je definirati sadrzaj godisnjeg izvje5¢a o predmetnim programima.

3. Ucenje i poucavanje usmjereno na studenta — nastavni proces i podrska

3.1 Potrebno je bolje promovirati moguénosti financiranja usavrsavanja nastavnika iz fakultetskog
fonda za usavrsavanje.

3.2 Potrebno je nastaviti s predavanjima i radionicama o iskustvima s medunarodne suradnje.

4, Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura visokog ucilista
4.1 Razmotriti potrebu kreiranja plana za stru¢no usavrsavanje nastavnika.
4.2 Na razini Fakulteta razraditi kriterije i procedure za upis opreme u CroRis bazu podataka.

4.3 Razmotriti mogucnost digitalizacije obaveznih nastavnih sadrzaja.

5. Znanstvena / umjetnicka i stru¢na djelatnost

5.1 Potrebno je razraditi procedure prikupljanja podataka o uklju€enosti djelatnika i njihovim
aktivnostima u radu nacionalnih i medunarodnih znanstvenih, strucnih i upravljackih odbora i
tijela, te recenzijama nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata, programa i
znanstvenih radova. Takoder je potrebno raspraviti mogucnosti izvjeScivanja o navedenom u
okviru godisnjih izvjeSca prodekana za poslovanje i prodekana za znanost.

5.2 Sudjelovanja u televizijskim i radijskim emisijama redovito se prate kroz newsletter fakulteta,
medutim potrebno je razraditi procedure prikupljanja ovih podataka.

5.3 Trenutno se akademska mobilnost potice kroz obavijesti e-mailom na razini Fakulteta,
medutim nisu predvidene konkretnije metode motiviranja nastavnika. U skladu s preporukom
potrebno je raspraviti potrebu za uvodenjem takvih mjera. Mogucnost poticanja izrade
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doktorskih radova prema skandinavskom modelu svakako bi trebalo raspraviti buduci da takav
model znacajnije doprinosi produkciji visokokvalitetnih publikacija.

5.4 Potrebno je nastavnike upoznati s nacelima otvorene znanosti te usvojiti na Fakultetu politiku
otvorene znanosti.

KLASA: 007-06/24-09/01
URBROJ: 251-64-03-05-24-90
U Zagrebu, 27. lipnja 2024.

Izv. prof. dr.'sc. lvan Gabrijel

u ime Odbora za osiguravanje u unaprjedivanje kvalitete
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