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MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA I SPORTA, Donje Svetice 38, Zagreb, koje
zastupa ministar dr. sc. Zeljko Jovanovié (u daljnjem tekstu: Ministarstvo),

i

SVEUCILISTE U ZAGREBU, Trg marsala Tita 14, Zagreb, koje zastupa rektor prof. dr. sc. Aleksa
Bjelis (u daljnjem tekstu: Sveuéiliste)

dana 11. prosinca 2012. godine u Zagrebu sklapaju sljedeci

UGOVOR

O PUNOJ SUBVENCIJI PARTICIPACIJE REDOVITIH STUDENATA U TROSKOVIMA
STUDIJA U AKADEMSKIM GODINAMA 2012./2013., 2013./2014. I 2014./2015.

Clanak 1.

(1) Ugovorne strane suglasno konstatiraju da su Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 2. kolovoza
2012. godine (Klasa: 602-04/12-01/03, Urbroj: 5030112-12-1; u daljnjem tekstu: Odluka) utvrdena
sredstva potrebna za punu subvenciju participacije redovitih studenata u trogkovima studija na javnim
visokim uéilitima u Republici Hrvatskoj u akademskim godinama 2012./2013., 2013./2014. i
2014./2015. (u daljnjem tekstu: subvencija).

(2) Ugovorne strane pristupaju sklapanju ovog ugovora s ciljem provedbe tocke I. podtodaka 1. i 2.
Odluke koje se odnose na redovite studente preddiplomskih sveugilidnih studija, integriranih
preddiplomskih i diplomskih sveuéilignih studija, diplomskih sveuilidnih studija, strugnih studija i
specijalistickih diplomskih stru¢nih studija:
1. koji u akademskoj godini 2013./2014. ili 2014./2015. prvi put upisuju prvu godinu studija
na Sveuéilistu;
2. koji su, u trenutku kada upisuju akademske godine 2012./2013., 2013./2014. i 2014./
2015., u prethodnoj akademskoj godini stekli najmanje 55 ECTS bodova na nekom od
akreditiranih studijskih programa Sveugilista.

(3) Iznimno od stavka 2. podstavka 2. ovog &lanka redoviti studenti s utvrdenim invaliditetom od 60%
ili viSe ostvaruju pravo na subvenciju ako u prethodnoj akademskoj godini steknu najmanje 30 ECTS
bodova.

Clanak 2.

(1) Ministarstvo se ovim Ugovorom obvezuje osigurati dodatna proradunska sredstva potrebna za
financiranje subvencije u akademskim godinama 2012./2013.,2013./2014.1 2014./2015.

(2) Subvencija iznosi 3.650,00 kn po redovitom studentu.

(3) Sredstva potrebna za financiranje subvencije utvrduju se na temelju sljede¢ih kriterija:

I. za redovite studente iz ¢lanka 1. stavka 2. podstavka 1. Ugovora, na temelju ukupne
upisne kvote za redovite studente koje samostalno odredi Sveutiliste, a koje mogu rasti
najvise do 5% godi$nje u vremenu trajanja ovog Ugovora;
za redovite studente iz ¢lanka 1. stavka 2. podstavka 2. i élanka 1. stavka 3. Ugovora, na
temelju broja redovitih studenata koji su u prethodnoj akademskoj godini stekli najmanje
55 odnosno 30 ECTS bodova.
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Clanak 3.

(1) Ovaj ugovor ne odnosi se, i niti jednom njegovom odredbom ne utjede, na iznos i raspodjelu
sredstava za rad SveutiliSta koja se osiguravaju u DrZavnom proradunu Republike Hrvatske za
provedbu programa osnovne djelatnosti visokih uéilista.

(2) Prihod doznaCen na temelju ovog ugovora &ini namjenski proraéunski prihod Sveuéilista i ne
smatra se vlastitim prihodom u smislu ¢lanka 52. Zakona o proraéunu (Narodne novine, broj 87/08).

(3) Prihod doznacen na temelju ovog ugovora upotrijebit ¢e se za ostvarivanje odabranih opéih i
posebnih ciljeva iz ¢lanka 10. ovog ugovora te za djelomiéno pokriée troskova izvedbe nastave
studenata na koje se ovaj ugovor odnosi.

(4) SveutiliSte ¢e za ostvarivanje odabranih opéih i posebnih ciljeva iz &lanka 10. ovog Ugovora
upotrijebiti i financijska sredstva iz drugih prihoda nastalih obavljanjem nastavne djelatnosti
preddiplomskih sveu¢ili$nih studija, integriranih preddiplomskih i diplomskih sveugilisnih
studija, diplomskih sveu¢ilisnih studija, te stru¢nih i specijalistickih diplomskih stru¢nih
studija.

Clanak 4.

(1) Sveudéiliste prihod od participacije ostvaruje od redovitih studenata koji su izgubili pravo na
subvenciju zbog neispunjenja uvjeta iz ¢lanka 1. stavaka 2. i 3. ovog Ugovora.

(2) Model participacije redovitih studenata u trodkovima studija iz stavka 1. ovog &lanka samostalno
utvrduje senat SveuciliSta rukovodeéi se nadelom osiguravanja pristupa visokom obrazovanju sto
vecem broju studenata, pri ¢emu utvrdeni model ne smije imati za posljedicu poveéanje ukupnog
prihoda ostvarenog od redovitih studenata koji su izgubili pravo na subvenciju u odnosu na akademsku
godinu 2011/2012.

(3) Model participacije iz stavka 2. ovog ¢lanka Sveucilidte je duZno objaviti na svojim Internet
stranicama najkasnije do 31. ozujka za narednu akademsku godinu.

Clanak 5.

(1) Redoviti studenti na koje se ovaj ugovor odnosi pravo na subvenciju imaju samo prilikom prvoga
upisa redovitoga studija na istoj razini studija. Ako upisuju drugi redoviti studij na istoj razini studija,
upisuju ga bez subvencije, ali subvenciju mogu ste¢i ako pri upisu u sljede¢u akademsku godinu
steknu najmanje 55 odnosno u sluéaju utvrdenog invaliditeta 30 ECTS bodova u prethodnoj
akademskoj godini.

(2) Redoviti studenti koji su izgubili pravo na subvenciju zbog neispunjenja uvjeta iz ¢lanka 1. stavaka
2.1 3. ovog ugovora mogu ponovno steci to pravo ostvarivanjem uvjeta najmanjeg broja ECTS bodova
pri upisu u sljedec¢u akademsku godinu, postujuéi pritom uvjet iz stavka 3. ovog ¢lanka.

(3) Pravo na subvenciju ostvaruje se na onaj broj godina koji odgovora propisanom vremenu trajanja
studija, pri ¢emu je to pravo moguce iskoristiti u razdoblju koje je najviSe godinu dana dulje od
propisanog vremena trajanja studija, osim u sluéaju integriranih preddiplomskih i diplomskih
sveuciliSnih studija kada to razdoblje iznosi najviSe dvije godine dulje od propisanog vremena trajanja
studija.

(4) Radi olak3avanja pristupa studiju za odrasle osobe, osobe od 25 godina i vise ili osobe koje su

maturirale prije pet i viSe godina imaju pravo na subvenciju ako su prethodno upisale, a nisu zavrsile
studij, uz uvjet da upisuju drugi studij.
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(5) Osobe s invaliditetom 60% i vise imaju moguénost ostvarivanja prava na subvenciju unato¢ tome
Sto su prethodno studirale, a nisu zavrsile studij iste razine i to iskljuivo prilikom prvoga upisa na
drugi studij iste razine.

(6) Pravo iz stavaka 4. i 5. ovog ¢lanka moze se iskoristiti samo jedanput.

(7) Iznimno uspjesan redoviti student koji istodobno studira na dva ili vise studija ostvaruje pravo na
subvenciju na svim studijima pod jednakim uvjetima.

(8) Redoviti studenti koji sudjeluju u studentskim razmjenama ili praksama koje je odobrilo mati¢no
Sveutiliste, kao i redoviti studenti kojima je odobreno mirovanje studijskih obveza, imaju pravo na
produljenje prava na subvenciju za vrijeme koje odgovara vremenu trajanja razmjene, prakse odnosno
mirovanja studijskih obveza.

Clanak 6.

(1) Procijenjeni iznos dodatnih proradunskih sredstava potrebnih za financiranje subvencije utvrdit ée
se za svaku od akademskih godina na temelju okvirnoga ukupnog broja redovitih studenata na kaje se
ovaj ugovor odnosi postujuéi kriterije iz lanka 2. stavka 3. ovog ugovora.

(2) Iznos sredstava iz stavka 1. ovog &lanka izradunat ¢e se tako da se okvirni ukupni broj redovitih
studenata na koje se ovaj ugovor odnosi pomno#i s iznosom 3.650,00 kuna po redovitome studentu.

(3) Podatke potrebne za izratun procijenjenog iznosa sredstava Sveuciliste ée dostavljati Ministarstvu
najkasnije do 1. rujna za upise u prve godine studija, a do 1. listopada za upise na vise godine studija.

Clanak 7.

(1} Konacni iznos dodatnih proradunskih sredstava potrebnih za financiranje subvencije utvrdit ée se
za svaku od akademskih godina na temelju konaénoga ukupnog broja redovitih studenata na koje se
ovaj ugovor odnosi postujuéi kriterije iz &lanka 2. stavka 3. ovog ugovora.

(2) Iznos sredstava iz prethodnog stavka izradunat ée se tako da se konacni broj redovitih studenata na
koje se ovaj ugovor odnosi pomnozi s 3.650,00 kuna.

(3) Podatke potrebne za izratun konaénog iznosa sredstava Sveudiliste ce dostavljati Ministarstvu
najkasnije 15 dana nakon zavrsetka upisa studenata u pojedinu akademsku godinu.

(4) lznimno od odredbe stavka 3. ovog &lanka, Sveuéilidte ¢e naknadno dostavljati podatke za one
studije za koje se upis obavlja u ljetnome semestru.

(5) Konatni iznos sredstava potrebnih za financiranje subvencije sadrzi sljede¢e podatke o redovitim
studentima korisnicima subvencije: ime i prezime, OIB, godina prvog upisa te broj ECTS bodova
stecen u prethodnoj akademskoj godini.

(6) Za potrebe izraduna konadnog iznosa sredstava potrebnih za financiranje subvencije, urednog
pracenja provedbe ovog ugovora te ostvarivanja prava na subvenciju Sveuéilidte je duzno voditi
elektroni¢ku evidenciju studenata koja ¢e sadrzavati barem podatke navedene u prethodnom stavku
ovog ¢lanka.

Clanak 8.

(1) Ministarstvo se obvezuje da ée najmanje 10% iznosa procijenjenog sukladno &lanku 6. ovog
ugovora doznacavati Sveu¢ilistu najkasnije do kraja kalendarske godine za tekuéu akademsku godinu.
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(2) Ministarstvo se obvezuje da ¢e konacni iznos sredstava utvrden sukladno &lanku 7. ovog Ugovora
doznagiti Sveu¢ilidtu u roku od 45 dana od dana dostave izraduna kona¢nog iznosa.

(3) Konaéni iznos sredstava iz stavka 2. ovog ¢tlanka ne moze prelaziti ukupan iznos procijenjen
sukladno ¢lanku 6. ovog ugovora.

(4) Ministarstvo ce sredstva doznaéiti na ziroratun Sveugéilista broj 2340009-1100010475 koji se vodi
kod Privredne banke Zagreb.

Clanak 9.

(1) Ugovorne strane suglasno konstatiraju da su Ministarstvo i javna sveugilidta zajedni¢ki i suglasno
utvrdili opce i posebne ciljeve koji sluze ostvarenju najve¢ih moguéih poboljsanja u sustavu nastave i
studija u Republici Hrvatskoj, a time i posrednom unapredenju kvalitete upravljanja javnim visokim
ucilistima.

(2) Opti ciljevi u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj (Grupa A ciljeva) su:

I. stjecanje kvalifikacija u razdoblju predvidenome studijskim programom;

2. olakSanje pristupa studiju i potpora pri studiju za studente slabijega socijalno-ekonomskog
statusa i studente s invaliditetom;

3. povecanje broja osoba sa zavrienim studijem u tehni¢kim, biomedicinskim, biotehnic¢kim i
prirodnim (STEM) podru¢jima, te u informati¢ko-komunikacijskom podruéju i u
interdisciplinarnim studijima vezanim uz ova podruéja;

4. olakSanje pristupa i osiguravanje kvalitete studija za studente starije od 25 godina;

studijski programi utemeljeni na principu ishoda u¢enja s ECTS bodovima procijenjenim na
temelju radnog opterecenja studenata potrebnog za stjecanje predvidenih ishoda uéenja i u
skladu s potrebama osobnog razvoja te drustvenog i gospodarskog razvoja Hrvatske.

Ln

(3) Posebni ciljevi javnih visokih uéilista u Republici Hrvatskoj (Grupa B ciljeva) su:
1. povecanje utjecaja studentskih evaluacija nastavnika i nastave;

2. povetanje kvalitete rada struénih sluzbi;

3. povecanje broja studentskih znanstvenih i struénih radova;

4. internacionalizacija visokog ucilista;

5. unapredenje suradnje izmedu studenata i uprava visokih ué&ilista;

6. povecanje medusveuciliSne i medufakultetske suradnje;

7. povecanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom u pitanjima od interesa za
studente, studije i nastavu;

8. povecanje kvalitete nastave;

9. ujednadavanje polozaja studenata na Sveuéilidtu s obzirom na iznose participacije u

troskovima studija;
10. svi drugi ciljevi uskladeni sa strateskim smjernicama visokog ucilista.

Clanak 10.

(1) Sveuciliste se obvezuje u vremenu trajanja ovog ugovora raditi na ostvarenju najmanje &etiriju
ciljeva od kojih su najmanje tri s liste opéih ciljeva iz élanka 9. stavka 2. Ugovora, podrzavajuéi
akademske slobode, akademsku samoupravu odnosno sveuéiliSnu autonomiju, zajaméene odredbama
Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, broj 123/03, 105/04,
174/04, 2/07 — Odluka USRH, 46/07, 45/09 i 63/11) te sukladno vlastitoj razvojnoj strategiji.

(2) Popis odabranih ciljeva s objasnjenjem na koji se nagin cilj uklapa u razvojnu strategiju visokog
ucilista ¢ini prilog i sastavni dio ovog ugovora.
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(3) Medu ciljevima navedenim u &lanku 9. ovog ugovora isklju¢ivo ciljevi odabrani sukladno ovoj
odredbi ¢ine predmet ovog ugovora.

Clanak 11.

(1) Za svaki od odabranih ciljeva iz lanka 10. Sveuéiliite predlaze, a Ministarstvo prihvaca rezultate
koje se Sveuciliste obvezuje posti¢i u vremenu trajanja ovog ugovora, a koji su izvedivi u sklopu
raspolozivih financijskih, ljudskih i drugih resursa, kao i odgovarajuce indikatore za praéenje
rezultata.

(2) Popis dogovorenih rezultata te indikatora za njihovo pracenje, kao i postojece vrijednosti pojedinih
indikatora (na temelju polaznih podataka za akademsku godinu 2010./201 1.) Cine prilog i sastavni dio
ovog ugovora.

(3) SveuwtiliSte se obvezuje najkasnije 60 dana nakon isteka svake akademske godine dostavljati

Ministarstvu podatke o vrijednostima indikatora iz stavka 2. ovog Clanka, a za potrebe pradenja
provedbe ovog ugovora.

Clanak 12.

(1) Sveutiliste uziva potpunu samostalnost u odabiru i provodenju onih aktivnosti koje smatra
svrhovitim za postizanje odabranih opéih i posebnih ciljeva iz ¢lanka 10. ovog ugovora.

(2) Sveuciliste ¢e u roku od 30 dana od dana potpisivanja ovog ugovora dostaviti Ministarstvu popis
planiranih aktivnosti za postizanje dogovorenih rezultata.

Clanak 13.
1) Sveuciliste je duzno jedanput godiinje na svojim internetskim stranicama objaviti izvjeice o
napretku u ostvarivanju odabranih opcih i posebnih ciljeva iz ¢lanka 10. ovog ugovora u kojem ée

naznaciti stvarne i vidljive promjene u odnosu na stanje utvrdeno na temelju polaznih podataka.

(2) Ministarstvo i Sveuciliste imenovat ée za potrebe utvrdivanja napretka u ostvarivanju odabranih
opcih i posebnih ciljeva zajednicko Povjerenstvo za pracenje ovog ugovora.

(3} U Povjerenstvo iz stavka 2. ovog &lanka svaka ugovorna strana imenovat ¢e po dva svoja
predstavnika.

(4) Povjerenstvo ima zadatak utvrditi relevantne izvore podataka te kriterije za njihovo vrednovanije.
(5) Povjerenstvo ¢e se sastajati najmanje jednom godisnje, a po potrebi i éedce.

(6) Povjerenstvo u svom radu moze zaklju€iti o potrebi izmjene ovog ugovora, ali isklju€ivo u dijelu
koji se odnosi na broj i vrijednost indikatora za pracenje dogovorenih rezultata.

Clanak 14.
(1) Ako se nakon provedbe ovog ugovora utvrdi da su ostvareni pozitivni rezultati u smislu postizanja
odabranih opéih i posebnih ciljeva iz &lanka 10, Ugovora, Sveutilistu ¢e se doznagiti do 10% vige

sredstava u odnosu na ugovorena sredstva potrebna za financiranje subvencije.

(2) Povecanje sredstava iz stavka 1. ovog &lanka ostvaruje se na temelju postignutih rezultata, a
dodijeljena sredstva namjenski su vezana uz ostvarivanje odabranih opéih i posebnih ciljeva.
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Clanak 15.
Redoviti student koji ostvaruje pravo na subvenciju sukladno odredbama ovog ugovora, a kojemu je
prilikom upisa naplacena participacija u tro§kovima studija, ima pravo na povrat uplaéenih sredstava
od Sveudilista.

Clanak 16.

(1) Ugovorne strane suglasne su da ¢e sve sporove koji mogu nastati iz ovog ugovora rjedavati
dogovorno.

(2) U slu¢aju da u tome ne uspiju, ugovaraju mjesnu nadleznost stvarno nadleznoga suda u Zagrebu.
Clanak 17.

Ovaj ugovor sklapa se u ¢etiri (4) istovjetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana zadrzava po dva

(2).

KLASA: 602-04/12-10/00165 KLASA: Co2-v4//2 - r0 /i
URBROJ: 533-20-12-0001 URBROJ: 340~ o/o/oaé — /2|
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PRILOG 1.

Sukladno odredbi ¢lanka 10. stavka 2. Ugovora o punoj subvenciji participacije redovitih
studenata u troskovima studija u akademskim godinama 2012./2013., 2013./2014. i 2014./2015.
ugovorne strane utvrduju sljedeée:

i studij za osobe s
invaliditetom i studente
slabijeg socioekonomskog
statusa

Cilj Grupa ObjaSnjenje na koji se naéin cilj uklapa u razvojnu
A/B strategiju visokog uéilista
1. Stjecanje kvalifikacija A Razvoj i preobrazba Sveudilista u Zagrebu; Razrada

kroz kraée razdoblje polaznih pretpostavki (www.unizg. hr)

studiranja, u skladu s Studiji i studenti. Svené&ilisni studijski programi

trajanjem predvidenim Provedba:

studijskim programom -DonoSenje sveucilisnih standarda za ocjenu kvalitete studija
kao i kriterija po kojima se ocjenjuje potreba za studijima
odredene razine (str.13)
Nastavne metode i tehnologije:
Aktivnosti:
- Senat treba odrediti kriterije za odredivanje upisnih kvota i
kriterija temeljem dosadasnjih odluka vezanih za owu
problematiku, analiza provodenja odluka te ostalih
relevantnih  analiza, dokumenata i iskustava (Aktivirati
Povjerenstvo za pracenje bolonjskog procesa koji ce zajedno
s Odborom za upravljanje kvalitetom raditi na tim
standardima i smjernicama);
- Pratiti prolaznost studenata kroz studij kao i stopu
zavrSavanja studija te analizirati rezultate kako bi se osi gurali
uvjeti izvodenja nastave i podrke studentima kako bi se
povecala prolaznost i zavrinost. Ova se aktivnost treba
provoditi na sastavnicama jedanput godisnje. (str.14)
Skolarine, uvjeti studiranja, studentski standard
Provedba:
- Sveugilite ¢e analizirati raspodjelu sredstava sastavnicama
iz svih izvora (cjeloviti iznos, kolarine i drugi izvori) i
uspostaviti pravedniji sustav odredivanja kapaciteta, potreba i
financiranja sastavnica.
- Sveudiliste ée ujednagiti pristup utvrdivanju iznosa
participacija skolarina za sve studente na svim
sastavnicama.(str.16)

2. Olak3anje pristupa studiju A Razvoj i preobrazba Sveucilista u Zagrebu; Razrada

polaznih pretpostavki (www.umizg. hr)

Studiji i studenti. Nastavne metode i tehnologije
Provedba:

- Objedinjavanje aktivnosti Ureda za studente s invaliditetom
i Ureda za savjetovanje studenta u jedinstveni Centar za
podriku studentima koji bi se bavio aktivnostima razvoja
akademskih vjeStina studenta, podrzavao razvoj karijere
studenata tijekom studiranja, ogranideno pruzao podrske i
informacije o psiholoskom savjetovanju te podriku
studentima s invaliditetom;

- Razvoj distribuirane mreze psihologkih savjetovalista za
pojedine grupe fakulteta (str.14-15)

gkolarine, uvjeti studiranja, studentski standard
-Sveudiliste ¢ée ujednagiti pristup utvrdivanju iznosa
participacija $kolarina za sve studente na svim sastavnicama.
- Uspostaviti partnerski odnos s MZOS-om i ostalim

1RO LRI




relevantnim dionicima na uspostavi drzavnog sustava
stipendiranja studenata losijeg socijalno-imovinskog stanja i
ostalih podzastupljenih skupina studenta. Uspostava takvog
sustava treba biti drzavni prioritet. (str-17)

Poveéanje broja osoba sa

zavrSenim studijem u
tehnickim,
biomedicinskim,

biotehni¢kim i prirodnim
(STEM) podruéjima, te u

informaticko-
komunikacijskom
podrucjuiu
interdisciplinarnim

studijima vezanim uz ova

podruéja

Razvoj i preobrazba Sveucilista u Zagrebu; Razrada
polaznih pretpostavki (www.unizg. hr)

Studiji i studenti. Sveudili¥ni studijski programi
SveuciliSte u Zagrebu u danim okolnostima ne moze
povecavati ukupan broj studenata, ali mora razmatrati bolju
distribuciju prema razinama (vi$e studenata na diplomskim
studijima), te medu podrucjima (STEM - Science Technology
Engineering Mathematics).”

Sveutiliste u cjelini sudjeluje u provodenju obrazovnog
procesa, a u izvodenju studijskih programa se primjenjuje
jedinstvo obrazovnog i istrazivatkog rada, a vodi se briga i o
tome da studiji budu drustveno relevantni te da omoguéuju
studentima preuzimanje odgovornosti u razvoju drustva.

Provedba:

- DonoSenje sveucilisnih standarda za ocjenu kvalitete
studija kao i kriterija po kojima se ocjenjuje potreba
za studijima odredene razine

- Donosenje prijedloga mogucih racionalizacija i
uklanjanja nedostataka (str.12)

- Organizacija zajednickih aktivnosti s ostalim
dionicima sustava visokog obrazovanja (vlada,
drzavna uprava, poslodavci, alumni i t.d.) kako bi se
pronasli dobri modeli suradnje i radilo osiguravanju s
jedne strane kvalitetnijih uvjeta studiranja, a s druge
strane na tome da Sveudilidte doprinosi
gospodarskom i dru§tvenom razvoju Hrvatske.
(str.13)

- Odredivati upisne kvote i kriterije uzimajuéi u obzir
aspekte kvalitete, potreba gospodarstva | drustva, ali
i zajednikih propisa EU vezano uz viscko
obrazovanje (str.13)

Fakulteti i akademije trebaju omoguéiti mobilnost studenata
te putem razlikovnih ispita dostizanje potrebnih ulaznih
kompetencija studentima koji dolaze sa srodnih studija.

Studijski programi
utemeljeni na principu
ishoda ucenja s ECTS
bodovima procijenjenim
na temelju radnog
optereéenja studenata
potrebnog za stjecanje
predvidenih ishoda
udenja. ’

Razvoj i precbrazba Sveucilista u Zagrebu,; Razrada
polaznih pretpostavki (www.unizg. hr)
Studiji i studenti. Nastavne metode i tehnologije

Obrazovanje ¢e se temeljiti na ishodima uéenja (student je u
srediStu obrazovnog procesa) koji ¢e biti uskladeni s
europskom praksom i opisnicima te potrebama trzista rada,
razvoja drustva i osobnog

razvoja studenata. (str.14)

Nuzna je revizija postojecih studijskih programa, kako bi se
racionalizirala provedba istovrsnih studijskih programa na
Sveuéilistu kao i provelo njihovo uskladivanje s potrebama
studenata, trzista rada i drustva u cjelini. U tom procesu treba
ozbiljno  provesti  postupke perioditnog unutarnjeg
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vrednovanja studijskih programa i uginkovitosti sustava
obrazovanja na Sveuéilistu. Za takve opseine zahvate
potrebno je osigurati financijska sredstva za recenzente,
izvjestitelje, povjerenstva i ostale materijalne troskove (str.
12)

Provedba

- Svi studijski programi barem jednom u pet godina trebaju

pro¢i postupke ponovnog vrednovanja i izmjena i dopuna

studijskog programa koji ¢e se temeljiti na dosljednoj
primjeni ishoda u¢enja;

- Osnivanje, opremiti i ekipirati Centra za podriku

nastavnicima Sveuéilidta u Zagrebu;

- Nastaviti s radionicama o svrsishodnoj i sustinskoj primjeni

ishoda uéenja

- Daljnja podrska radu Centra za e-udenje kao i podrika

centrima/uredima/sluzbama na pojedinim sastavnicama koji

se bave e-ucenjem kako bi se postigli ciljeve iz Strategije e-

uCenja Sveudilista u Zagrebu; (str.14)

- Uvesti standarde za pripremu dopunskih isprava o studiju
posebno u dijelu definiranja ishoda uéenja te u
komunikaciji s poslodavcima razjasniti kompetencije
zavrienih studenata;

Preddiplomski studiji trebaju pored temeljnih znanja iz
fundamentalnih predmeta osiguravati da student postize i
kompetencije za zaposljavanje i samozaposljavanje te
nastavak obrazovanja na diplomskom studiju. (str.15)

1.

Povecdanje utjecaja
studentskih evaluacija
nastavnika i nastave

Sustav osiguravanja kvalitete

Provedba:

- Uspostaviti sustav pracenja indikatora unapredenja kvalitete
kako bi se koristili u procesu donogenja odluka.

Razvijati sustav u uskoj suradnji s nasim dionicima:
studentima, poslodavecima, lokalnom i nacionalnom
druStvenom zajednicom, nadleznim ministarstvom i
nacionalnim agencijama.

Aktivnosti:

- Fakultetska vijeca/vijeca akademija trebaju izraditi
dopunske kriterije kod izbora u znanstveno-nastavna zvanja
koji ée poticati izvrsnost u znanstvenom i nastavnom smislu,
mobilnost nastavnika/istraZivaéa ali i uzeti u obzir rezultate
studentskih procjena rada nastavnika;

- Na razini Sveucilista treba uz pomoé Povjerenstva za
kriterije i izbore u zvanja analizirati provedene izbore u
znanstveno nastavna zvanja i uspostaviti transparentan sustav
prikazivanja i vrednovanja pojedinih elementa prilikom
izbora nastavnika. (str.21)

SveutiliSte u Zagrebu obvezuje se u vremenu trajanja Ugovora raditi na ostvarenju sljedecih opéih i
posebnih ciljeva u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj odabranih sukladno &lanku 10.
Ugovora, pridrzavajuéi akademske slobode, akademsku samoupravu / sveuéiliznu autonomiju koja im
Je zajaméena odredbama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (,,Narodne novine®,
broj 123/03, 105/04, 174/04, 2/07 — Odluka USRH, 46/07, 45/09 i 63/11) te sukladno vlastitoj

razvojnoj strategiji.

T T




PRILOG 2.

Sukladno odredbi ¢lanka 11. stavka 2. Ugovora o punoj subvenciji participacije redovitih studenata u
troskovima studija u akademskim godinama 2012./2013., 2013./2014. i 2014./2015. ugovorne strane
utvrduju sljedece: Za svaki od ciljeva odabranih sukladno &lanku 10. Ugovora i navedenih u prilogu 1.
Ugovoru Sveuciliste predlaZe, a Ministarstvo prihvaca sljedece rezultate, izvedive u sklopu

raspolozivih financijskih, ljudskih i drugih resursa, koje se Sveugiliste obvezuje posti¢i u vremenu
trajanja Ugovora, kao i sljedece indikatore za praéenje rezultata:

Cilj 1

Stjecanje kvalifikacija kroz kraée razdoblje

Indikatori za

Postojeca vrijednost indikatora

Rezultat pracenje (na temelju polaznih podataka ObjaSnjenje trenutnog stanja
rezultata za ak. god. 2010./2011.)
1. U sljedece 3 godine Zavrsnost u ISVU — podaci za zavrinost za Studijski programi prema
povecati zavr$nost prosjeku 2010./2011.; Bolonjskoj shemi poceli su se

studija na prve dvije
razine studija u
prosjeku za 10% u
odnosu na trenutaénu

povecana za
10% (u okviru
150%
nominalnog

Preddiplomski — 53%?
Diplomski — 63% *

* Izradun napravljen na temelju
podataka za 22 sastavnice. Ostale

izvoditi 2005. godine, tako da je za
2010/2011 bilo moguce izratunati
zavrsnost u 150% nominalnog
vremena za preddiplomske studije

zavrinost po vremena sastavnice ili nisu imale (upisali 2005. - diplomirali u

pojedinim razinama trajanja diplomske studije u vrijeme 2009./2010. ili upisali 2006. -

studiranja (tj. u okviru | studija) prikupljanja podataka (FBF, diplomirali 2010./2011.) i

pojedinih vremenskih KIF, Vet, Stom, Pravni, EF, diplomske studije (upisani u I. god.

razdoblja studiranja u Med, KBF, AF-dizajn) , ili diplomskog u ak. god 2008./2009. i

odnosu na nominalno podatke nisu vodile kroz ISVU diplomirali do pocetka 2011./2012,

trajanje studija) (ALU, FPZG, UF). Zavrsnost 5-godidnjih integriranih
studija moci ¢e se sagledati pri
zavrsetku zimskog semestra
2012./2013, odnosno pri upisu
ljetnog, a za 6-godisnje integrirane
studije tek po zavrsetku ak. god.
2013./2014.

2. Na razini Sveudilista Centar Na razini Sveucilista djeluje Centar ¢e imati sluzbe za
osnovati Ceniar za osnovan; Savjetovaliste i Ured za studente | savjetovanje studenata o

savjelovanje i podrsku
studentina u

uspjesnom studiranju i
koordinirati rad sliénih
sluzbi na sastavnicama

angazirana dva
nova djelatnika
(savjetnika za
studente) u
Centru koji
pruzaju
podriku
studentima
vezano uz
akademske
vjestine, razvoj
karijere,
studentske
prakse te
psiholosko
savjetovanje.

s invaliditetomn s ukupno dvije
djelatnice

akademskim vjestinama, razvoju
karijere, studentskoj praksi te
psiholosko savjetovanje — a nastat
¢e spajanje dosadasnjeg
Savjetovalista i Ureda za studente s
invaliditetom. Centar ¢e odrzavati
edukacije na sastavnicama o
strategijama ucenja,
organizacijskim vjestinama,
upravljanju karijerom i uspje$nom
predstavljanju poslodavcima te ée
nuditi edukativne sadrzaje i
individualno savjetovanje
usmjereno na osnazivanje
studenata i brigu za psiholosko
zdravlje studenata (savjetovanje u
kriznim situacijama, pomoc u
svladavanju osobnih i akademskih
prepreka).
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Na sastavnicama
Sveucilista u vecoj
mjeri ujednaditi
provedbu pravila
studiranja i
participiranja
studenata u
troSkovima studija i
u€initi ih poticajnima
za kvalitetnije i krace
studiranje.

Odluke Senata
o jedinstvenom
modelu
dostupne na
mreznoj
stranici;
Primjena
odluke Senata
u razdoblju
ugovora i
implementacija
zajednickih
pravila u ISVU

2010./2011: Neujednaceni
model participacija studenata
prema kojem je vecina
sastavnica imala razli¢ite inaice
linearnog modela koji se temeljio
na uspjesnosti studenata, ali su
postojali i modeli prema kojima
su studenti placali jednake
participacije bez obzira na njihov
uspjeh u studiju.

Akademske godine 2008./2009.
Senat je preporucio primjenu
linearnog model participacija.
Medutim, nisu sve sastavnice uvele
linearni model niti su imale
Jjednaka pravila. U proteklih
nekoliko godina je sustav
participacija studenta u troskovima
studija na Sveuéilidtu bio izuzetno
neujednacen, a dodatnu
komponentu u smjeru
neprepoznatljivosti jedinstvenog
pristupa je dodala Vlada
ugovorima o subvencija
participacija studenta koji su bili
donoSeni u posljednji ¢as i bez
jasnog sustava poticanja izvrsnosti.

Poboljsati
metodologiju
poucavanja i
vrednovanja
studentskih
postignuca, odnosno
unaprijediti kvalitetu
nastavnih procesa,
izmedu ostaloga, i
upotrebom e-ucenja

Prosjecni
rezultati dviju
cestica (
Uporabom
raziicitih
nastavinih
materijala
podize
kvalitetu
nastave,
Metode,
primjeri i
zadaci
olaksavaju
postizanje
ishoda ucenja)
iz Ankete za
procjenu
nastavnika ce
se povecati za
5%

Broj e-kolegija
na razini 3
primjene e-
ucenja e se
povecati za
15% na razini
Sveucilista

Vrijednost ¢estica: Uporabom
razlicitih nastavnih materijala
podize kvalitetu nastave (npr.e-
ucenje, unaprijed pripremijeni
materijali) M,=3,78:sd=1,17,
M;;=3,83;sd=1,13

Metode, primjeri i zadaci
olakiavaju postizanje ishoda
ucenja M,=3,94;5d=1,09,
M|j5=3,95;5d: ] ,07

2011. : broj e-kolegija na razini 3
e-ucenja: 602

Nije uspostavljena  sustavna
edukacija nastavnika u
nastavnickim vjestinama, a

evidentna je potreba za istim,
posebice za asistente i znanstvene
novake.

Anketa o e-ucenju na Sveucilistu u
Zagrebu provodi se za kalendarsku
godinu i dostupna je na web
stranicama:

hitp://www.unize hr/nastava-i-
studenti/e-ucenje/
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Cilj 2

Olak3avanje pristupa studiju podzastupljenim skupinama studenta

Postojeca vrijednost

Indikatori za - .
Rezultat pracenje mdlkz.ltora (na temelju Objasnjenje trenutnog stanja
resileita polaznih podataka za ak.
god. 2010./2011.)

1. U suradnji s Vladom, | Izradeni Tijekom 2012: Izraden U 2012. godini uspostavljena je
MZOS, lokalnom nacionalni prijediog nacionalnih suradnja s predstavnicima MZOS-a
upravom, standardi standarda pristupacnosti OSI u | i lokalnom upravom te zapogeta
predstavnici pristupaénosti visokom obrazovanju i izrada nacionalnih standarda
Sveudilista izgraduju | osoba s odrZana javna rasprava. pristupacnosti za studente s

nacionalni sustav
potpore
podzastupljenim
skupinama studenta
(stipendije, krediti,
subvencije i sl.)

invaliditetom
(OSI) u visokom
obrazovanju i
realizirani barem
na razini 20%.
Uspostavljena

suradnja i zapoget |-

zajednicki rad na
kreiranju i
realizaciji
nacionalnog
sustava potpore
podzastupljenim
skupinama
studenata.

invaliditetom (SS1). Sveuéiliste u
Zagrebu dodjeljuje stipendije za
studente slabijeg socio-
ekonomskog statusa i SSI., ali ne
postoji sustavno i ujednaéeno
rjeSavanje financijskih pitanja
podzastupljenih skupina studenata
na razini Hrvatske.

‘rd

U suradnji s Vladom,
MZOS, lokalnom
upravom, Sveuciliste
osigurava bolje uvjete
studiranja osoba s
invaliditetom na
sastavnicama
(prilagodba u nastavi,
potpora studentima u
svladavanju
akademskih obveza) i
povedava broj SSI
koji koriste oblike
potpore u sustavu
visokoga
obrazovanja.

Formalno
osnovan Centar
za savjetovanje i
podriku
studentima.

Web stranice
Sveuéilista
udovoljavaju
standardima
pristupacnosti za
OSI.

Povecan upis
studenata na
sveuéilisni
kolegij
»Vrinjacka
potpora
studentima s
invaliditetom* za
15% (u tri
godine).

Poveéanje od 10-
15% (u tri
godine) usluga
savjetovanja i

Usluge i aktivnosti za
studente:

Zaprimljene zamolbe i izdane
preporuke za prilagodbu ispita
i nastave SSI (20 godisnje).

20-ero studenata s
invaliditetom Koristi uslugu
ispomoéi u studentskom domu
Cvjetno naselje.

3 studenta s oStecenjima vida
koriste usluge skeniranja
literature.

U kolegiju ,,Vrinjacka
potpora® u prvoj godini
provedbe (2011./2012.)
sudjelovalo je troje studenata,
u drugoj godini (2012./2013.)
7-ero.

Izradene i provedene pilot
radionice o strategijama
uéenja i organizaciji vremena
na Pravnom fakultetu (40
studenata).

Edukacije nastavnog, struénog
i admin, osoblja:

2 ciklusa pilot radionica za

Ured za studente s invaliditetom
djeluje od 2007. godine s jednom
zaposlenom struénom suradnicom,
Do 2013. kontinuirano se povecava
broj studenata koji zahtijevaju
podriku Ureda i usluga te se radi na
Sirenju ponude usluga. Centar za
savjetovanje i podrsku studentima
nije formalno osnovan ali su do
kraja 2012. provodene neke od
aktivnosti Centra (radionica o
strategijama ucenja, edukativni
letci). Veliki odaziv studenata na
organizirane pilot aktivnosti
pokazuje potrebu za sustavnim
pruzanjem ovih usluga. Studenti se
mogu obratiti struénoj savjetnici na
inicijalni razgovor dok s trenutnim
kapacitetima ne postoji mogucnost
sustavnog pruzanja individualnog
savjetovanja za kojim studenti
pokazuju interes.




izvannastavnih

edukativnih
aktivnosti za
studente.

Povecan broj SSI
koji koriste
oblike potpore u
sustavu visokoga
obrazovanja za
10% (u tri
godine).

Angaziranje
Jjednog struénjaka
za savjetovanje u
Uredu/Centru na
sredstva
projekata (IPA,
LLP).

Povecan broj
nastavnog,
struénog i admin.
osoblja sa
sastavnica
Sveucilista (20%)
koji ¢e zavrsiti
edukacije Centra
i Ureda
(izjednacavanje
moguénosti SSI,
psihologko
zdravlje
studenata).

Angazirani
suradnici sa
sastavnica
Sveuéilista (3
struénjaka) u
pruzanju usluga
studentima
(radionice,
skeniranje
literature,
savjetovanje).

nastavno, struéno i
administrativno osoblje
Sveucilista u Zagrebu odrzano
u akad. god. 2011./2012.
(edukaciju zavrgilo 60-ero
sudionika).

Povecana dostupnost
kolegija koji
primjenjuju nove
nastavne metode,

prilagodene nastavne

materijale te pomoéne
tehnologije za OSI.

Povecanje broja
e-kolegija za 15%
na razini
Sveuéilista i
uvedene
odredene
prilagodbe
vezane uz
standarde

Broj e-kolegija u 2011, godini:
I razina =4261

II razina= 1.975

11l razina = 602

Odluka o oblicima Sveuéilisne
nastave prema razini primjene
tehnologija e-uéenja donesena

Jje na Senatu Sveucilista u
Zagrebu u studenom 2009.

Na Sveucilistu se sustavno radi na
implementaciji e-uéenja.
Ustanovama i nastavnicima
dostupan je sveucili$ni sustayv za e-
ucenje Merlin te sredi$nja podrika
kroz Centar za e-uéenje.

Svake godine odrzava se Natjecaj
za najbolji e-kolegij kao poticaj i
Jjedan naéin vrednovanja i priznanja
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pristupacnosti na
pilot e-kolegije.

Ne postoje podaci o
prilagodbama e-kolegija za
SSL

nastavnicima koji Zele unaprijediti
nastavu ICT i tehnologijama e-
ucenja.

Povecan fond za
stipendiranje
studenata slabijeg
socijalno-
ekonomskog statusa
te studenata s
invaliditetom za 25%
(baza podataka
stipendista).

Fond za
stipendiranje
studenata s
invaliditetom i
studenata slabijeg
socioekonomskog
statusa dodjeljuje
godisnje barem
100 stipendija.

U 2011./2012. dodijeljeno je
75 stipendija za ove grupe
studenta (65 na osnovu
socijalno imovinskog stanja +
10 za SSI) u ukupnoj
vrijednosti od 750,000 kn. Uz
to dodjeljuje se 200 stipendija
po kriteriju izvrsnosti.

Do 2011. godine dodjeljivale su se
stipendije na temelju izvrsnosti, a
svega 3 stipendije bile su
namijenjene SSI. Od 2011./2012.
stipendije se dodjeljuju u 3
kategorije (izvrsnost, studenti s
invaliditetom, studenti slabijeg
socijalno-imovinskog stanja).

Uspostavljena
potpora OSl u
svojstvu osobnih i

obrazovnih asistenata.

Organizirana
dostatna usluga
ispomoéi u
studentskom
domu svim
studentima s
teZim oblicima
invaliditeta koji
imaju teskoce u
zadovoljavanju
svakodnevnih
Zivotnih potreba.
Na sastavnicama
osigurani
obrazovni
asistenti
(povecanje 10%).

Ispomo¢ se pruza radom 7-ero
redovnih studenata u
smjenama kroz 24 sata u
studentskom domu Cvjetno
naselje za 20-ero studenata s

Cinvaliditetom.

Jedna sastavnica (FOI)
financira i obrazovne asistente
u suradnji s lokalnom
upravama/samoupravama, a
ALU osigurava obrazovnog
asistenta iz sredstava
Rektorata i vlastitih sredstava.

Sveugiliste do sada godisnje iz
razlike §kolarina i vlastitih
sredstava izdvaja 265,000 kn za
ispomo¢ SS1 u studentskom domu.
Postoji potreba za sustavnim
rjeSavanjem pitanja potpore SSI
smjestenih v domu u
zadovoljavanju svakodnevnih
potreba (higijena, prehrana,
¢iscenje itd.) i angaZiranjem veceg
broja studenata koji pruzaju pomo¢
buduci da se povecava broj
studenata kojima je potrebna
ispomo¢. Sveuéilisnim kolegijem
Vrsnjacka potpora pruza se pomoc
u akademskom okruzenju, medutim
time se ne rje$ava potreba za
asistencijom u nastavi, u vecem
opsegu sati, studentima s tezim
oblicima invaliditeta.
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Cilj 3 (STEM)

Povecanje broja osoba sa zavrSenim studijem STEM podruéjima

Rezultat

Indikatori za
pradenje rezultata

Postojeca vrijednost
indikatora (na temelju
polaznih podataka za ak.
_god. 2010./2011.)

Obja3njenje trenutnog stanja

1. Zajedni¢ki rad s
MZOS i relevantnim
agencijama i tijelima na
razvoju kurikuluma i
kompetencija nastavnika
u STEM podruéju u
primarnom i
sekundarnom
obrazovanju

+

3. Promotivne i
edukativne aktivnosti
kojima se potice interes
za studij u STEM
podrucju medu
srednjo$kolskom
populacijom.

Osnovan Centar za
cjelozivotno
obrazovanje
nastavnika u STEM
podrudju u
primarnom i
sekundarnom
obrazovanju pri
PMF-u

Razvijena 3 programa
za cjelozivotno
ucenje nastavnika za
razna podruéja
(matematika, fizika,
biologija, kemija)

+

Odrzana
popularizacijska
predavanja i
radionice
namijenjene
ucenicima osnovnih i
srednjih skola,
organizirana na
fakultetima i u
ciljanim $kolama,
koje izvode
sveudilisni
nastavnici,
znanstveni
novaci/asistenti i
studenti u STEM
podruéju (Festival
znanosti, Dani
otvorenih vrata,
Smotra SuZ i izravne
aktivnosti)

Trenutno ne postoji sustavno
cjelozivotno obrazovanje
nastavnika, niti zajednicki
rad kljuénih dionika.

Brojne analize i testiranja (npr.
PISA) pokazuju da je nuzno
podic¢i kompetencije u¢enika u
matematici 1 prirodoslovlju. Za
svaku takvu reformu nuzno je
educirati nastavnike u inicijalnom
obrazovanju za nastavnike, ali i u
obliku cjeloZivotnog obrazovanja.
U ovom cilju bi PMF, koji
obrazuje nastavnike za STEM,
imao kljuénu ulogu.

2. Provedene analize
uspjeha studenata na
studijskim programima u
STEM podruéju koje
ukazuju na nadine za
povecanje upisne baze i
utjecu na bolju pripremu
mogucih kandidata u
primarnom i
sekundarnom

Godisnja izvjesca
sastavnica na kojima
se izvode studijski
programi u STEM

| podrucju u kojima se

analizira uspjeh na
studiju s obzirom na
srednje Skole iz kojih
studenti dolaze u
svrhu jadanja upisne

Nema cjelovitih analiza
uspjeha studenata na
studijskim programima u
STEM podruéju koje ukazuju
na nacine za povecanje
upisne baze i utjeu na bolju
pripremu mogucih kandidata
u primarnom i sekundarnom
obrazovanju kao i otkrivanje
Lkritickih togaka® tijekom

U preporukama Senata za
odredivanje upisnih kvota
naglaiena je potreba za analizama
koje trebaju provesti sastavnice,
ali se takve analize nisu sustavno
pripremale niti analizirale za
STEM podrugje.
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obrazovanju kao i
otkrivanje ,kriti¢kih
toc¢aka™ tijekom studija.

baze, ali i ,.kriti¢ne
tocke® u tijeku
studija; temeljem
toga izraduju se
preporuke za
poboljsanje.
Zadrzavanje i, po
moguénosti
povecanje, udjela
STEM podruéja u
ukupnim upisnim
kvotama

studija.

Od ukupnog broja upisanih
na preddiplomske i
integrirane studije na STEM
podrucja otpada oko 50 %
upisanih , dok za diplomske
studije taj postotak iznosi
oko 45% u 2010./2011.

4. Pokrenuti su novi
interdisciplinarni
studijski programi i
programi koji se izvode
na engleskom jeziku te
su provedene izmjene i
dopune postojecih
programa u STEM
podrucju (temeljem cilja
3) i tako se omogucuje
brze ukljucivanje
rezultata tehnologkih
promjena i znanstvenih
rezultata relevantnih za
STEM u studijske
programe.

Svi studijskih
programi u STEM
podrucju su
analizirani te
temeljem toga
izmijenjeni ili
dopunjeni.

Barem jedan novi
interdisciplinarnih
studijski program u
STEM podrugju;
Barem dva nova
studijska program u
STEM podruéju koji
se izvode na
engleskom jeziku;

Manje od polovice studijskih
programa u STEM podruéju
je izmijenjena i dopunjena.
Nema aktivnih
interdisciplinarnih programa
u STEM podruéju (suradnja
barem dvije sastavnice) niti
aktivnih programa na
engleskom jeziku.

Sastavnice ulaze u postupke
izmjena i dopuna studijskih
programa temeljem odluka
strucnih vijeca sastavnice, a
jasnim postavljanjem rokova za
analize studijskih programa te
temeljem toga pokrenutih
procedura izmjena i dopuna
programa, proces bi se ubrzao.
Odobren je studijski program
inZenjerstva na engleskom jeziku,
ali jo§ nije aktivan tj. nema
upisanih studenta, a u najavi su
jos dva studijska programa
diplomske razine koji bi se
izvodili na engleskom jeziku.

5.Za studente koji
studiraju u STEM
podrucju osigurani su
bolji uvjeti studija kroz
program nagradivanja,
stipendiranja ili
subvencioniranja
participacije te sustav
potpore studentima u
STEM podrugju u
ostvarivanju ishoda
uéenja studija, osobito na
prvoj godini studija

Stipendije/subvencije
na razini Sveucilista
u Zagrebu za STEM
podruéje na nacin da
se subvencionira
ECTS na
nastavnickim STEM
smjerovima u iznosu
od 50% vrijednosti
ECTS-a odreden
Odlukom Senata
(11.rujna 2012.) te
formiranje fonda za
stipendiranje za
STEM podruéje za
minimum 50
stipendija godi3nje.
Povecan broj
studentskih praksi u
STEM podrucju za
studijske programe,
koji do sada nemaju
praksu u studijskom
programu.

Uvodi se i podrika
studentskim

Nema ujednacenog modela
participacija na razini
Sveucilista, a ne postoji niti
sustavni pristup, pracenje niti
poticanje studiranja u STEM
podruéju.

Postoje primjeri dobre prakse
na pojedinim STEM
studijima koji se mogu
diseminirati.

Sveuciliste dodjeljuje 2 vrste
stipendija od Cega za
studente STEM podrucja
otpada po 55% (od 202
stipendije u 2010./2012.)

11. rujna 2012. Senat Sveudilista
u Zagrebu donio odluku o
uvodenju ujednadenog modela
naplate participacija. Studenti
PMF-a su u ak.god.2012./2013.
izuzeti od ujednacenog modela
participacija na Sveuéilistu u
Zagrebu, a od iduce ak.god. uéi ée
u model, ali ¢e se sredstva
izdvojiti iz Pilot programskih
ugovora kako bi se
subvencionirala cijena ECTS-a na
nastavni¢kim studijima PMF-a te
dodijelile stipendije najboljima.
Ovisno o raspoloZivim sredstvima
u sustav poticanja ukljuéit ce se i
ostale STEM programe na
Sveugilistu.

Na STEM studijama na kojima je
prolaznost na razini prve godine
ispod prosjeka Sveucilista
pripremit ¢e se programi podrske
(demonstrature, mostni kolegiji,
radionice o strategijama ucenja i
sl.)
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projektima i
studentima prve
godine se omoguéava
trening u podruéju
akademskih vjestina i
sl

Uvedeni fakultativni
“mostni kolegiji” i
vrinjacka pomocd
(demonstrature) kao
pomo¢ studentima pri
premoséivanju
manjkavosti u
srednjoskolskom
obrazovanju u STEM
podruéju.
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Cilj 5

Studijski programi su utemeljeni na principu ishoda uéenja

Rezultat

Indikatori za
pracenje rezultata

Postojeéa vrijednost
indikatora (na temelju
polaznih podataka za ak.
god. 2010./2011.)

Objainjenje trenutnog stanja

Svi studijski programi na
Sveudilistu imaju
definirane ishode ucenja
povezane s ostalim
elementima kurikuluma i
uskladeni su s HKO

Ishodi uéenja upisani
u dopunske isprave i
planove i programe
studija

Najveci broj studijskih
programa (preko 80%) nema
ishode ucenja u dopunskoj
ispravi, a nije niti provjerena
povezanost s ostalim
elementima kurikuluma

Do 2012. godine ishodi uéenja
nisu bili obavezni dio dopunske
isprave o studiju. Neki studijski
programi su ih deklarirali, a
mnogi nisu.

Ishodi uéenja predmeta su
povezani sa svim
elementima kurikuluma
(ECTS, metode
poudavanja i provjere
znanja; ulazne
kompetencije studenata)

Studijski programi u
reakreditaciji i putem
studentske ankete
dobro su ocijenjeni _
(porast ukupnih
srednjih vrijednosti
za 5%); nastavnici
pozitivno ocjenjuju
nastavnike (peer
review) u pilot
izvodenju ove vrste
evaluacije

U dosadasnjim
reakreditacijskim postupcima
éeste su primjedbe na
nedostatnu upotrebu ishoda
ucenja.

Studijski programi su u
anketama za procjenu studija
u cjelini osrednje ocijenjeni:
(Preddiplomski
M=3:5d=0,40,

Integrirani M=3,4;sd=0,53,
Diplomski M=3,6;5d=0,44)

U postupcima izmjena i dopuna
studijskih programa te putem
rezultata studentske ankete
uoceno je da treba jasnije
uspostaviti veze izmedu pojedinih
elemenata kurikuluma

Nastavnici su prosli
usavriavanje (trening)
kako temeljiti poucavanje
na ishodima ucenja

Odrzane radicnice za
sve sastavnice tako
da je ukupno
sudjelovalo vise od
50% nastavnika sa
sastavnice

Edukcije o temama ishoda
udenja odrzane su
2007/2008, ali sudjelovalo je
svega oko 20% nastavnika.
Od tada su odrzane
povremene edukacije na
sastavnicama te jedna
edukacija za 100-njak
sudionika na razini
Sveuéilista

Prodekani za nastavu sa
sastavnica na redovitim
sastancima zalazu se za sustavnu
edukaciju u primjeni ishoda
ucenja.

Objavljen priruénik o
implementaciji ishoda
uéenja (novo ili
dopunjeno izdanje)

Objavljen priruénik

Postoje tri publikacije o
ishodima ucenja na
Sveuéilistu koji pokrivaju
razli¢ite aspekte primjene
ishoda uéenja koji su
specifi¢ni za pojedina
podrugja.

nove materijale koji bi cjelovito
pokrili temu.

Utemeljen je Centar za
kontinuirano usavrSavanje
nastavnika i razvoj
nastavnickih
kompetencija

Odluka Senata i
pocetak rada Centra
te angaZziranje dva
struénjaka za
edukaciju nastavnika
u Centru do kraja
perioda od tri godine

Ne postoji Centar za
kontinuirano usavrsavanje
nastavnika

U proteklom periodu bilo je
pokusaja uspostave ovakvog
Centra, pa je ¢ak i pripremljena i
pocetna dokumentacija, ali ideja
nije realizirana.
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Uspostavljeno je sustavno
priznavanje ECTS-a za
izvannastavne aktivnosti
studenata i za programe
cjelozivotnog
obrazovanja

Senat je prihvatio
Pravilnik o
priznavanju ECTS-a
za izvannastavne
aktivnosti i Pravilnik
o vrjednovanju
programa
cjelozivotnog
obrazovanja

Ustanovljena je Radna
skupina za priznavanje ECTS
bodova za izvannastavne
aktivnosti koja radi na izradi
pravila za sustav priznavanja
ECTS bodova

Na razini Sveucili§ta potrebno je
jasno definirati (pravilnikom)
nacin dodjele ECTS bodova
studentima za obavljene
izvannastavne aktivnosti, ali i
dodjele ECTS bodova
programima koji se na
Sveucilistu izvode kao programi
cjelozivotnog obrazovanja
manjeg opsega (do 10 ECTS
bodova). Studenti ECTS
bodovima za izvannastavne
aktivnosti u pravilu ne
zamjenjuju dijelove obaveznog
studijskog programa, osim ako
nositelj ne regulira drugaéije.
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Posebni cilj 1

Povecéanje utjecaja studentskih evaluacija nastavnika i nastave

Rezultat

Indikatori za
pracenje rezultata

Postojeca vrijednost
indikatora (na temelju
polaznih podataka za ak.
god. 2010./2011.)

ObjaSnjenje trenutnog stanja

U sljedece 3 godine
povecati ¢e se odaziv na
studentske evaluacije
nastavnika na 50%

Odaziv na
studentske ankete u
trec¢oj godini
provodenja
trogodisnjeg ciklusa
barem 50%

Online anketa, koja se
provodila 2010./2011. imala
vrlo nizak odaziv (manje od
10%).

Odaziv za prvu godinu
trogodiSnjeg ciklusa u
2011./2012.:

Zimski semestar: 33%
Ljetni semestar: 28 %

Od 2011./2012. Sveuciliste je
pokrenulo trogodidnji ciklus
evaluacije rada nastavnika tako
da je svake godine 1/3 (11
sastavnica) u procesu studentske
evaluacije.

Potrebno je urediti i postupak
planiranja broja anketiranih
studenata, koji je u prvoj godini
izvodenja bio u pilot fazi pa je
planiran i veci broj potrebnih
anketnih listi¢a nego je u
stvarnosti bilo potrebno te je to
utjecalo i na procjenu odaziva,

U sljedece 3 godine

Odaziv na razini

Broj ispunjenih anketa za

QOsim studentski anketa za

zadrzat e se postojeca 2011./2012. dvije ak. godine (2009./2010. | procjenu rada nastavnika, postoje
razina odaziva na i12010./2011.): i izlazne ankete koje ispunjavaju
studentske evaluacije Preddiplomski studij studenti koji zavrSavaju pojedine
studija u cjelini N=2994; razine studija i one su vrijedan
Integrirani studij N=1152; izvor informacija o kvaliteti
Diplomski studij N=2018. studijskih programa i nastavnog
procesa iz studentske perspektive.
Studentska ocjena rada Odluke/preporuke Nastavna strategija nije U uvjetima Rektorskog zbora za
nastavnika uzimat ¢e se u | Senata o danim prihvacena. izbore u znanstveno-nastavna
obzir kod izbora u pitanjima Preporuke Senata o zvanja propisano je da se uzimaju

Znanstveno nastavna
Zvanja na transparentan i
ujednaden nacin za sve
nastavnike Sveudéilista a
vezano uz nepovoljne
rezultate studentske
ankete provodit ¢e se
postupci sukladno
Priruéniku osiguravanja
kvalitete Sveucilista.

odredivanju upisnih kvota su
u izradi.

Priruénik o osiguravanju
kvalitete bio u 1zradi, a
zavrien je 2012.

u obzir pozitivni rezultati
studentske ankete, ali praksa
prikaza rezultata i definicije §to
znaéi pozitivna ocjena se bitno
razlikuju unutar Sveucilista.
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Studentska ocjena
kvalitete studija u cjelini
uzima se u obzir kod
izrade strategije nastavne
djelatnosti, kao i opée
strategije Sveucilista, u
postupku izmjena i
dopuna studijskih
programa kao i kod
odredivanja upisnih
kvota.

Kreiranje i usvajanje
strateskih
dokumenata
temeljenih na
rezultatima
provedenih
vrednovanja:

opca strategija
Sveuéilista, nastavna
strategija i preporuke
Senata o odredivanju
upisnih kvota.

Dosadasnje analize i izvjeiéa
o provedenim anketama za
vrednovanje preddiplomskih,
diplomskih i integriranih
studija predstavljene su
informativno predstavnicima
Povjerenstava za upravljanje
kvalitetom sastavnica i na
sjednici Senata.

Postojece analize rezultata
ankete za vrednovanje studija
u cjelini ne koriste se za
procese sustava upravljanja
kvalitetom,

Prijedlog mjera za
unapredenje kvalitete nastave
na osnovi provedenog
vrednovanja dan je u
Priruéniku za osiguravanje
kvalitete

Trenutno je u izradi cjelovita
strategija Sveucilista, a nakon
toga izradivat Ce se strategije za
pojedina podruéja djelovanja.
Nastavna djelatnost temeljna je
djelatnost Sveucilista i potrebno
Jje u postupku razrade strategije
uzeti u obzir rezultate studentskih
anketa
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