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uvobD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, postuju¢i Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje Gradevinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Clanovi Stru¢nog povjerenstva:

e prof. Ashraf Ayoub, City, University of London, Ujedinjena Kraljevina Velike
Britanije i Sjeverne Irske, predsjednik Povjerenstva

e prof. Peter Bak Frigaard, Department of Civil Engineering, Aalborg University,
Kraljevina Danska

e prof. dr. sc. Barbara Karleusa, Gradevinski fakultet Sveucilista u Rijeci, Republika
Hrvatska

e izv. prof. dr. sc. Sanja Loncar Vickovi¢, Gradevinski fakultet Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska

e Monika Barnjak, studentica Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije
SveuciliSta u Splitu, Republika Hrvatska.

Tijekom posjeta Povjerenstvo je odrzalo sastanke sa sljede¢im dionicima:
e upravom
e Povjerenstvom za pisanje samoanalize
e predstavnicima Odbora za jamstvo kvalitete
e studentima
e alumnijima
e nastavnicima zaposlenim na puno radno vrijeme



e asistentima i znanstvenim novacima
e voditeljima znanstvenih projekata
e predstavnicima gospodarstva i potencijalnim poslodavcima.

Strucno je povjerenstvo posjetilo nastavna radilista, laboratorije, knjiZnicu, informaticke
kabinete, studentsku referadu i uionice te prisustvovalo nastavi, tijekom koje je odrzalo
kratak razgovor s prisutnim studentima.

Stru¢no je povjerenstvo prema protokolu posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no je povjerenstvo izradilo IzvjeS¢e o reakreditaciji Gradevinskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu na temelju Samoanalize fakulteta, popratne dokumentacije i
posjeta.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e detaljnu analizu svake teme, preporuke za poboljSanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljSanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (sazetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
posjeta Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu i pisanju
Izvjescéa, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e Maja Segvié, koordinatorica, AZVO

e Iva Zabarovi¢, pomoc¢na koordinatorica, AZVO

e Marina Grubisi¢, pomoc¢na koordinatorica, AZVO

e Marko Hrvatin, prevoditelj tijekom posjeta.

Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje
Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru
nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti




2. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja moZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom pismom
ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za
unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Gradevinski fakultet Sveucili$ta u Zagrebu
ADRESA: Fra Andrije Kaci¢a MioSica 26, 10000 Zagreb
DEKAN: Prof. dr. sc. Neven Kuspili¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Temeljeno na podacima iz Samoanalize, str. 7



Organizacijska struktura Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu
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STUDIJSKI PROGRAMI:
e preddiplomski sveucili$ni studij gradevinarstvo,

e diplomski sveucili$ni studij gradevinarstvo,
e poslijediplomski sveucilisni studij gradevinarstvo (doktorski i specijalisticki).

BROJ STUDENATA:
Broj studenata po studijskom programu za tekucu akademsku godinu naveden je u
Tablici 3.1. Analitickog priloga Samoanalize:

Naziv studijskog programa Redoviti studenti Izvanredni studenti
Gradevinarstvo (147) 771 0
Gradevinarstvo; smjerovi: Organizacija gradenja,

Prometnice, Geotehnika, Hidrotehnika, Konstrukcije, 434 0
Materijali, Teorija i modeliranje konstrukcija (148)

Gradevinarstvo (149) 0 0
Gradevinarstvo (150) 20 124
Ukupno 1.225 124
BROJ] NASTAVNIKA:

Struktura nastavnog osoblja navedena je u Tablici 4.1a Analitickog priloga Samoanalize.
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The contents of this document are the sole responsibility of the Agency for
Science and Higher Education.



Osoblje*

Zaposleni u punom radnom

odnosu

Zaposleni u kumulativnom
radnom odnosu

Vanjski suradnici

Broj

Prosjeéna
starost

Prosjeéna

Broj starost

Broj

Prosjeéna
starost

Redoviti
profesoriu
trajnom zvanju

14

59,14

64

Redoviti
profesari

13

51,31

57,5

Izvanreqni
profesaori

11

43

66

Docenti

33

38,79

52,67

Znanstveni
savjetniku
trajnom zvanju

Znanstveni
savjetnik

Visi znanstveni
suradnik

Znanstveni
suradnik

Nastavna
zvanja

7

52,71

69

Asistenti

35

29,35

32

Poslijedoktoran
di

12

34,17

Zaposlenici na
projektima

10

35,89

Strucni
suradnici

2

45,5

Tehnitko
osoblje

8

46,63

Administrativho
osoblje

31

49,34

Pomocno
osoblje

15

54,27

*klasifikacija prema Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Temeljeno na podacima iz Samoanalize, str. 5

Gradevinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu (dalje u tekstu: Fakultet) najstariji je i vodeci
Fakultet u polju gradevinarstva u Republici Hrvatskoj. Fakultet je sljednik Tehnicke
visoke skole, Tehnickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu i
Arhitektonsko-gradevinsko-geodetskog fakulteta u Zagrebu.

Fakultet kao godinu svog osnutka biljezi 1919., kada s radom pocinje Tehnicka visoka
Skola. Tehnicka visoka Skola 1926. godine prerasta u Tehnicki fakultet te postaje dio
SveuciliSta u Zagrebu. Odlukom Sabora SR Hrvatske iz 1956. godine doSlo je do podjele
Tehnickog fakulteta pa Gradevinski fakultet nastavlja svoju djelatnost u okviru
Arhitektonsko-gradevinsko-geodetskog fakulteta.

Odlukom Sabora SR Hrvatske od 26. rujna 1962. godine osnovan je samostalni
Gradevinski fakultet.
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KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA
1. Ugled Fakulteta u RH.
. Vrlo dobri resursi i infrastruktura.
Odli¢no osoblje i studenti.
Dobar nastavni plan i program.
Nagrade za izvanredna istrazivanja.
Dobre vanjske veze.
Opcenito ugodna atmosfera i osjecaj ponosa.

No oA W

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA
1. Postignuca osoblja nisu odgovarajuce promovirana.
2. Plan osiguravanja kvalitete nije potpuno jasan; potrebno ga je pravilno
formalizirati.
Potrebno je prosiriti i formalizirati medunarodno obrazovanje.
Vidljivost medunarodnog istraZivanja nije primjetna.
Odjeli nisu ujednaceni.
Kriteriji za promaknuca i napredovanje nisu potpuno jasni.

N Ww

Administrativna podrska istraZivanjima nije dostatna.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE
1. Dobra iskoriStenost laboratorija.
. Visokokvalitetni programi, ispiti i projekti.
Dostupnost sredstava za odlaske na konferencije i za nagradu za najbolji rad.
Dobra suradnja s vanjskim dionicima.
Organizacija Dana karijera.
Organizacija nekoliko medunarodnih konferencija.
Niska stopa odustajanja od studija.
Zadovoljavajuce sudjelovanje u projektima koje financira EU.
Jaka i ugledna podrucja studija (npr. Zeljeznice, materijali).

© O NV A WN
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza

Fakultet je uspostavio interni sustav osiguravanja kvalitete, ali on nije dobro razvijen i
ne ukljuCuje vanjske dionike. Trenutno ne postoji sveobuhvatan proces prikupljanja
podataka, njihove analize, predlaganja rjeSenja i korektivnih mjera te ponovno
prikupljanje i analiza podataka. Preporuke iz prethodnih akreditacija i vrednovanja
nisu u potpunosti implementirani. Fakultet ima mehanizme za sprjeCavanje neetickog
ponaSanja, ali potrebno je podi¢i svijest o problemu nedoli¢cnog akademskog
ponaSanja. Osnovne informacije o aktivnostima Fakulteta objavljuju se na mreZnim
stranicama, no bez detaljne analize vaZnih tema. Fakultet je aktivno angaZiran u
drustvu, ali njegova uloga nije jasno istaknuta na sluZbenim mreZnim stranicama.

Preporuke za poboljsanje

Postupak internog osiguravanja kvalitete na Fakultetu potrebno je propisno
formalizirati kontinuiranim prikupljanjem i analiziranjem podataka i odgovaraju¢im
djelovanjem, uz ukljucivanje vanjskih dionika. Fakultet treba ozbiljno uzeti u obzir i
provesti preporuke iz prethodnih vrednovanja i akreditacija kako bi se poboljsala
ucinkovitost. Potrebno je podiéi svijest o problemu nedolicnog akademskog ponasanja
i provesti obvezne kontrole plagiranja kod svih zavr$nih i diplomskih radova i
doktorskih disertacija. Potrebno je poboljsati mreZzne stranice Fakulteta te na njima
objavljivati vaZnije statistiCke podatke i prezentirati drustvenu relevantnost i ulogu
Fakulteta.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza

Studijski su programi koje Fakultet izvodi jaki te uskladeni sa strateSkim ciljevima
Visokog ucilista. Ishodi ucenja jasno su definirani i uskladeni s opisnicima razina
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira i Europskog kvalifikacijskog okvira. ECTS bodovi u
pravilu su uskladeni sa stvarnim studentskim opterecenjem. lako studenti stjecu
odredeno prakti¢no iskustvo kroz implementaciju projekata u sklopu kolegija, Zelja je i
studenata i vanjskih dionika ojacati taj element. SveuciliSte prati formalne povratne
informacije studenata svake 3 godine; neki profesori, medutim, provode anketu za
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svoje kolegije svake godine. Fakultet nudi programe cjeloZivotnog ucenja za nekoliko
podrucja koja su u skladu s potrebama drustva.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet treba provoditi formalnu periodi¢nu reviziju studijskog programa i ishoda
uCenja, koja bi trebala ukljucivati razlicite dionike. Potrebno je formalno
implementirati godiSnju reviziju kolegija, a prikupljene povratne informacije
analizirati, raspraviti i temeljem rezultata poduzeti odgovarajuce aktivnosti. Vanjski
dionici trebaju biti formalno ukljuceni u proceduru analize i revizije postojecih
studijskih programa, kao i u planiranje novih studijskih programa. Stjecanje prakti¢nog
iskustva trebalo bi se formalno implementirati u studij, ¢ak i pod cijenu smanjenja
broja teorijskih kolegija.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

IIl. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza

Podrska studentima je, opéenito uzevsi, odgovarajuca, ali mogla bi se poboljsati. lako
su upisni kriteriji jasni i uglavnom utemeljeni na ocjenama s drzavne mature, tesko ih
je na¢i na mreznim stranicama Fakulteta. Studentima su omoguéena razlicita
savjetovanja, ali nemaju tutore ili mentore i ne znaju svi kako kontaktirati
koordinatora studenata. Nastava se obi¢no izvodi na klasi¢ni nadin, “ex cathedra”, a
nastavnici ne koriste u dovoljnoj mjeri e-ucenje i moderne nastavne metode. lako
knjiZnica ima vecinu izdanja koja trebaju studentima, organizirana je na vrlo klasi¢an
nacin i potrebno joj je temeljito restrukturiranje. Podaci o napretku studenata redovito
se prikupljaju i analiziraju. Asistenti koji su ujedno doktorandi svjesni su programa
mobilnosti, ali mnogi se brinu da se to kosi s njihovim obvezama predavaca. lako su
strani studenti dobrodosli, nastavnici ih obi¢no poucavaju individualno te oni nisu
istinski integrirani u program. Vrednovanje profesora i kolegija obi¢no se provodi
svake 3 godine, ali nekoliko profesora provodi neformalne ankete jednom godiSnje.
Fakultet izdaje diplome i dopunske isprave o studiju te osigurava podrsku za ranjive i
podzastupljene skupine u skladu s propisima Sveucilista.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je osigurati dodatnu potporu studentima kako bi se poboljsalo njihovo ucenje
i iskustvo studiranja. Informacije o upisnim kriterijima trebale bi se mo¢i lakse pronaci
na mreznim stranicama Fakulteta. Potrebno je implementirati odgovarajuci, jasan plan
osiguravanja kvalitete, uz rezultate godisnjih studentskih anketa, kako bi se utvrdili

13



potencijalni problemi te poduzele odgovarajuce mjere. Studenti bi od samog pocetka
svog studija trebali biti upoznati sa svim dostupnim oblicima podrske za studente; o
tome bi ih trebalo informirati na uvodnom predavanju. Potrebno je poticati mobilnost
studenata i rijeSiti sve povezane probleme. Strane bi studente trebalo bolje integrirati u
program; u tom bi pogledu od pomo¢i bio Siri izbor predmeta na engleskom jeziku.
Fakultet bi trebao poticati svoje c¢lanove na pohadanje radionica za poboljSanje
nastavnickih kompetencija (nastavne metode / metode ocjenjivanja). Konacno, Fakultet
bi trebao nastaviti interakciju s biv§im studentima i vanjskim dionicima te ih ukljuciti u
svoje aktivnosti.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Analiza

Broj i kvalifikacije nastavnika odgovaraju¢i su za izvodenje studijskog programa,
odnosno, Fakultet osigurava odgovaraju¢e nastavnicke kapacitete. Postupci
zapoS$ljavanja novih nastavnika i napredovanje postoje¢ih jasni su, objektivni i
transparentni. Medutim, kriteriji za odabir izmedu viSe kandidata nisu posve jasni.
Nastavnicima je osigurana podrska za stru¢no usavrsavanje, no mogla bi se poboljsati,
posebice Sto se tice poticanja medunarodne mobilnosti. Prostor i infrastruktura,
posebice nakon dodatka kampusa na Borongaju, odgovaraju¢i su za izvodenje
programa. lako se u knjiznici nalazi veéina potrebnih publikacija, ona je organizirana
na vrlo tradicionalan nacin i potrebna joj je temeljita modernizacija. Raspodjela
financijskih sredstava provodi se racionalno i transparentno.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je razviti fleksibilniji model radnog opterecenja za nastavnike te osiguravati
dosljednost izmedu odjela. Potrebno je definirati ujednacene i formalizirane kriterije za
zapoS$ljavanje i promicanje. Treba, takoder, osigurati bolju podrsku nastavnicima i
asistentima, posebice za internacionalnu mobilnost. KnjiZnicu je potrebno
modernizirati s viSe internetskih resursa, bazom podataka znanstvenih radova koje su
objavili nastavnici i istrazivaci, bazom studentskih zavrs$nih i diplomskih radova i
radionicama o indeksiranju €asopisa i etickom ponaSanju kod objavljivanja znanstvenih
radova. Potrebno je osigurati vecu financijsku potporu nastavnicima, posebno onima
koji su aktivniji u podnoSenju prijedloga istraZivanja.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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V. Znanstvena / umjetnicka djelatnost

Analiza

[strazivacki uspjeh Fakulteta karakterizira njegov izvrstan ugled u drZavi i regiji;
medutim potreban je dodatan trud za postizanje medunarodne vidljivosti. Od
posljednje akreditacije Fakultet je poduzeo viSe koraka kako bi postigao taj cilj; od
poticanja osoblja da objavljuje u visokokvalitetnim ¢asopisima do uspostavljanja novog
sustava nagradivanja za objavljivanje kao motivacije. Fakultet je bio uspjeSan utoliko
Sto mu je dodijeljeno nekoliko medunarodnih istrazivackih projekata, sto je pohvalno.
Fakultet ima odli¢ne laboratorije, koji se aktivno koriste i za istrazivanje i za nastavu.
Uklju¢ivanje vanjskih dionika osiguralo je predanost Fakulteta interakciji sa
zajednicom. Fakultet je takoder aktivan u organiziranju nekoliko medunarodnih
konferencija iz razlic¢itih studijskih podrucja.

Preporuke za poboljSanje

Kako bi se postigla medunarodna vidljivost, osoblje Fakulteta treba povecati
objavljivanje c¢lanaka u visokokvalitetnim casopisima s visokim faktorom odjeka,
nastaviti se prijavljivati za kompetitivne medunarodne istrazivacke potpore, potrebno
je povecati mobilnost nastavnika i studenata i poticati osoblje da sudjeluje na
medunarodnim konferencijama. Fakultet treba razviti jasnu istrazivacku strategiju
kako bi postigao taj cilj, a koja trenutno nedostaje. Nadalje, treba osigurati dodatnu
administrativnu podrSku nastavnicima koji se aktivno bave istrazivackim radom.
ProSirenje suradnje s vanjskim dionicima i integriranje istrazivackih rezultata u
nastavu dodatno ¢e pomo¢i poboljSanju znanstvenih postignuca Fakulteta.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I
OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza

Interni sustav osiguravanja kvalitete uspostavljen je na Fakultetu 2004. godine kada je
ustrojena jedinica za osiguravanje kvalitete (danasnji naziv - Odbor za jamstvo
kvalitete). To tijelo, zajedno s Odborom za upravljanje kvalitetom i Uredom za
studijske programe i osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu, ¢ini jedinstven
sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na razini SveuciliSta. Odbor bi prema
definiciji trebao pratiti i vrednovati sve aktivnosti Fakulteta. Sto se tice dokumenta,
postoji Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete na Gradevinskom fakultetu i
Priruc¢nik za osiguravanje kvalitete, utemeljen na Priru¢niku za osiguravanje kvalitete
SveuciliSta u Zagrebu.

Interni sustav osiguravanja kvalitete uspostavljen je na Fakultetu 2004. godine, ali jo$
uvijek nije u potpunosti razvijen. Sustav formalno ne ukljucuje sve dionike (nema
poslodavaca, bivsih studenata, predstavnika profesionalnih organizacija i organizacija
civilnog drustva) i na ¢elu mu je prodekan za nastavu, kao dio uprave Fakulteta (Odbor
za jamstvo kvalitete).

Fakultet je usvojio i objavio Politiku osiguravanja kvalitete. Nova Strategija razvoja
SveuciliSta u Zagrebu Gradevinskog fakulteta za razdoblje od 2018. do 2023. g. definira
podruc¢ja koja treba poboljsati, ciljeve i mjere potrebne za postizanje ciljeva,
ukljucuju¢i SWOT analizu, operativni plan i mehanizme pracenja. Strategija
istraZivanja za razdoblje od 2018. do 2023. g. jedan je dio cjelokupne petogodisnje
strategije Fakulteta te navodi ciljeve istrazivanja i radnje, ali nije detaljno razradena u
punom opsegu. Izvjes¢e o postignu¢ima postojeceg dokumenta Strategije za razdoblje
od 2012. do 2017. g. Strategija razvoja SveuciliSta u Zagrebu Gradevinskog fakulteta od
2012. do 2017. g. ne spominje kvantitativne indikatore, ciljeve i mjere kako su izvorno
zacrtani.

Fakultet prikuplja razne podatke i provodi analize podataka, ali nedostaje mu sustavan
pristup i nije evidentno - budu¢i da nema povratnih informacija - koriste li se
prikupljene informacije i zakljucci za daljnji razvoj institucije.

Preporuke za poboljSanje
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Strukturu internog sustava osiguravanja kvalitete treba izmijeniti tako da ukljucuje
vanjske dionike, a ne ukljucuje ¢lanove uprave Fakulteta, kako bi on postao objektivan
i koristan alat u institucionalnom samovrednovanju. Odbor bi trebao biti intenzivnije i
opseznije ukljuCen u strateSko planiranje, ukljucuju¢i analize studijskih programa,
podrsku nastavnicima, studentske ankete, itd.

Preporucuje se da Fakultet definira podatke koji su vazni za procjenu, osiguravanje i
unapredenje njegove sveukupne kvalitete. Ti bi se podaci trebali redovito i sustavno
prikupljati na temelju razlic¢itih izvora i raznih metoda, a potom analizirati. Rezultate
analiza bi trebalo predstaviti dionicima, razmatrati te u konacnici iskoristiti za
utvrdivanje odgovaraju¢ih mjera i politika za poboljSanje i promjenu. Takoder bi
trebalo procijeniti ucinak tih politika i prikupiti povratne informacije, analizirati ih i
staviti na raspolaganje unutarnjim i vanjskim dionicima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza

Fakultet je proSao kroz nekoliko audita i postupaka akreditacije i reakreditacije u
posljednjih Sest godina; izmedu ostalog AZVO reakreditaciju 2012. g, ASIIN
reakreditaciju 2012. g., interni audit 2014. g. i akreditaciju doktorskih studija 2016. g.
Prema rije¢ima predstavnika uprave Fakulteta i dokazima koji su predstavljeni tijekom
posjeta, provedena su neka poboljSanja i promjene na temelju preporuka iz ovih
vrednovanja; medutim, ove se promjene ne mogu na¢i u dokumentima ili
procedurama. Nije bilo znacajnih analiza preporuka, relevantnih akcijskih planova ili
naknadnog pracenja, Sto upucuje na to da Fakultet nije iskoristio prosSla izvjesca.
Medutim, posljednja akreditacija doktorskih studija 2016. g. dala je rezultate u obliku
Pravilnika o nagradivanju zaposlenika.

Preporuke za poboljsanje

Stru¢no povjerenstvo snazno preporucuje Fakultetu da uzme u obzir sva izvjesca
provedenih vanjskih vrednovanja te ih iskoristi kao jasne i dobronamjerne smjernice
za odredivanje mjera i radnji za poboljSanje. Budu¢i da su te preporuke dokumentirane
i utemeljene na stvarnom stanju, o njima bi trebali raspravljati razliciti dionici, a
njihovi izvedivi elementi trebali bi se ukljuciti u stratesko planiranje.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza

Definirano je nekoliko mjera i mehanizama kako bi se sprijecilo neeticno ponasanje na
Fakultetu. Postoji vaze¢i Eticki kodeks i Eticko povjerenstvo, Odluka o izjavi o
izvornosti (koje se predaju prilikom izbora u znanstvena/znanstveno-nastavna zvanja
te prilikom predaje zavrSnog, diplomskog, specijalistickog ili doktorskog rada),
imenovani studentski pravobranitelj kao i alati (softver) koji su na raspolaganju za
otkrivanje plagiranja. Prepisivanje je takoder regulirano Etickim kodeksom, Stegovnim
sudom za studente i Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata.

Problemi u vezi s plagiranjem i prepisivanjem rjeSavaju se, ali ta se pravila i procedure
provode na temelju individualnih inicijativa; u slu€aju prepisivanja to je vrlo rijetko.

Preporuke za poboljSanje

Preporucuje se da se definira postupak kojim bi se zahtijevala obvezna provjera
plagiranja za sve preddiplomske, diplomske radove i doktorske disertacije. Takoder se
preporucuje podizanje svijesti studenata i nastavnika o problemu nedoli¢nog
akademskog ponaSanja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaZnim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza

Vecina informacija o raznim aktivnostima, upisima, studijskim programima i drugim
aspektima Zivota Fakulteta dostupna je na mreZnim stranicama. Tu su podaci o
upisnim Kriterijima, upisnim kvotama, studijskim programima, ishodima ucenja i
kvalifikacijama, kao i nekim oblicima podrske dostupnima studentima.

Fakultet obavjeStava dionike o znanstvenim i stru¢nim temama, projektima i
rezultatima te prijenosu znanja i tehnologije.

Medutim, vanjskim - a u vecini slu¢ajeva ni unutarnjim - dionicima nisu dostupne
informacije o drugim pokazateljima kvalitete, poput analiza stopa prolaznosti, stopa
odustajanja od studija ili poduzetih mjera i poboljSanja nakon provedenih vanjskih
vrednovanja.
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Preporuke za poboljSanje

Informacije o Fakultetu trebale bi biti kompleksnije, sadrZavati dubinsku analizu
vaznih tema poput stope prolaznosti, stope odustajanja od studija, rezultata
studentskih anketa i izvjeS¢a o auditu, i otvorene s obzirom na potencijalno nepovoljne
podatke. MreZne stranice trebale bi pruzati informacije o drustvenoj ulozi Fakulteta i
njegovom angazmanu u zajednici, a takoder bi mogla postati i platforma za kontakt i
razmjenu informacija, potreba i ideja razliCitih skupina dionika - studenata,
poslodavaca, istraZivaca.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza

Fakultet nije definirao vaZnu drustvenu ulogu kao dio svoje misije, budu¢i da je vise
znanstveno i strucno orijentiran. Medutim, njegova prisutnost u drustvu vazna je i
vidljiva, a Fakultet pridonosi razvoju hrvatskog gospodarstva provodenjem raznih
projekata s industrijom, definiranjem i provodenjem diplomskih i doktorskih radova u
suradnji s gospodarskom i znanstvenom zajednicom.

Visoko uciliSte pridonosi temeljima akademske profesije i odgovornosti nastavnika za
razvoj sveuciliSta i zajednice.

Clanovi fakultetskog osoblja aktivni su i imaju vodeée uloge u raznim odborima,
tijelima i vije¢ima na nacionalnoj i internacionalnoj razini. Vanjski dionici naglasavaju
kvalitetu postojece suradnje s Fakultetom, te cijene njegovu ulogu u drustvu. Takoder
je bilo i primjera volonterskog rada studenata i nastavnika.

Preporuke za poboljsanje
DrusStvena uloga Fakulteta trebala bi se izri¢ito navesti u izjavi o misiji kako bi

odrazavala njezinu vaznost. Takoder bi trebala biti istaknuta i vidljivija na mreznim
stranicama Fakulteta te u drugim izvorima informacija.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Svi studijski programi u skladu su s i prate misiju i stratesSke ciljeve Fakulteta.

Upisna politika za sve studijske programe transparentna je i uskladena s preporukama
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje.

Fakultet ima dovoljan kapacitet za izvodenje i dodatno razvijanje postojecih studijskih
programa.

Svi vanjski dionici izrazili su visoku razinu zadovoljstva kvalitetom studijskih
programa i kvalifikacijama diplomiranih. Unato¢ opéem zadovoljstvu, vanjski dionici
traZzili su formalnije prakti¢no iskustvo za sve studente. Odredeno prakticno iskustvo
vel je osigurano kroz provedbu projektnih radova na brojnim kolegijima, no studenti,
kao i vanjski dionici, Zele ojacati ovaj element.

Preporuke za poboljsanje

Nastavak razvijanja jacih veza s industrijom i jaCanja medunarodne dimenzije na
preddiplomskoj i diplomskoj razini.

Stjecanje prakti¢nog iskustva trebalo bi se formalno implementirati u studij, ¢ak i pod
cijenu smanjenja broja teorijskih predmeta.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza

Fakultet je jasno definirao ishode ucenja studijskih programa. Ishodi ucenja
predstavljaju se studentima na pocetku kolegija.

Studijski programi obi¢no se azuriraju svake godine implementacijom najnovijih
spoznaja u struci. Medutim, ne postoji nikakva formalna procedura za takvo aZuriranje.
Ishodi ucenja koji se ostvaruju na razini studijskog programa odgovaraju opisnicama
razine HKO-a i EKO-a, Sto je vidljivo iz dokaza koje je Fakultet predstavio, a Sto su
potvrdili i vanjski dionici.

Studijski programi Fakulteta vode do regulirane profesije, u skladu s Popisom
reguliranih profesija u Republici Hrvatskoj, koji je Vlada Republike Hrvatske usvojila u
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skladu s c¢lankom 72. Zakona o reguliranim profesijama i priznavanju inozemnih
strucnih kvalifikacija.

Preporuke za poboljSanje
Implementirati formalnu periodi¢nu reviziju ishoda ucenja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko ucilisSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza

Dokazi o ostvarivanju predvidenih ishoda ucenja temelje se na neformalnim
procedurama. SveuciliSte nadzire sve nastavne procese u trogodiSnjim ciklusima. Na
razini fakulteta provodi se godiSnja anketa na zahtjev nastavnika.

Uspjeh studenata redovito se prati putem tablice ,Analiza kolegija“ za svaki
pojedinacni kolegij.

Vanjski dionici nisu izravno ukljuceni u povratno informiranje o ostvarivanju
predvidenih ishoda ucenja, no izraZavaju spremnost da sudjeluju u takvom postupku.
Dionici su u pravilu zadovoljni kvalifikacijama diplomiranih studenata.

Postojao je projekt prikupljanja podataka o ishodima ucenja na razini studijskog
programa, ali je trajao samo jednu godinu i nije bio jasno proveden.

Vidjeli smo dosta dokaza o visokokvalitetnim studentskim postignuc¢ima. Svi diplomski
radovi i ispitni radovi, kao i komentari vanjskih dionika i bivSih studenata, dokaz su
uspjesnih ishoda studijskih programa.

Preporuke za poboljSanje

Potrebno je implementirati jasan i sustavan postupak dokazivanja postignuca
predvidenih ishoda ucenja studijskih programa.

Podatke treba periodicki prikupljati, analizirati, razmatrati i, u slu¢aju problema,
poduzeti potrebne mjere.

Ocjena kvalitete: visoka razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihva¢anja novih te revizije ili
ukidanja postoje¢ih programa ukljucuju povratne informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih udruZenja, alumnija.
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Analiza

Fakultet ima otvorenu politiku uklju¢ivanja svih dionika u izmjene studijskih
programa. Medutim, nisu utvrdene nikakve formalne procedure.

0d uskladivanja s bolonjskim sustavom, na razini studijskih programa kontinuirano se
provode manje razvojne aktivnosti. Promjene su pokretali nastavnici koji su imali
odredene povratne informacije od poslodavaca.

Posljedice promjena studijskih programa nisu sustavno analizirane.

Nisu pronadeni dokazi o preklapanju s drugim studijskim programima na razini
SveuciliSta u Zagrebu.

Preporuke za poboljSanje

Treba provesti formalno ukljuc¢ivanje vanjskih dionika i organizacija u postupke
analize i revizije postojecih studijskih programa te planiranja i predlaganja novih
studijskih programa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza

Na sastancima s nastavnicima i studentima Povjerenstvo je doznalo da Fakultet
dodjeljuje ECTS bodove u skladu sa stvarnim studentskim opterec¢enjem.

Nekoliko je studenata navelo da studij stvara veliko opterecenje, ali nisu naveli
specifi¢ne probleme nekog odredenog kolegija.

Nakon implementacije bolonjskog sustava, Odbor za nastavu analizirao je iskustvo
studenata i nastavnika i ustanovio da su studenti preoptereceni. Posljedi¢no su
provedene odredene izmjene radnog opterecenja.

Preporuke za poboljsanje
Pratiti studentsko opterecenje u svim anketama.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je to
primjenjivo).

22



Analiza

Formalna studentska praksa postoji samo u jednom studijskom programu;
Organizacija gradenja. Ostali studenti imaju mogucénost prijaviti se za studentsku
praksu, ali ona nije sastavni dio studija. [ako neki profesori pomazu studentima da
pronadu mjesto za studentsku praksu, organizacija prakse u pravilu se prepusta
studentima.

Na preddiplomskom studiju u okviru kolegija Terenska nastava, koji nosi 3 ECTS boda,
svi se studenti vode u pogon za proizvodnju betona i ostalih gradevnih proizvoda te na
niz gradiliSta, gdje u stvarnom proizvodnom okruZenju imaju moguénost neposredno
upoznati elemente tehnologije, organizacije te poslovanja prisutne kod izvodenja
gradevinskih projekata.

Na diplomskom studiju, Stru¢na praksa predmet je smjera Organizacije gradenja. Za
vrijeme tog kolegija studenti moraju jednom na tjedan obi¢i gradiliste.

Preporuke za poboljsanje
Na preddiplomskom i diplomskom studiju trebalo bi formalno uvesti stjecanje
prakti¢nog iskustva, ¢ak i pod cijenu smanjenja broja teorijskih predmeta.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.7. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza

Fakultet nudi programe cjeloZivotnog ucenja iz nekoliko polja. Programi su uskladeni
sa strateSkim ciljevima Fakulteta.

Na sastancima s vanjskim dionicima programi cjelozZivotnog ucenja pozitivho su
ocijenjeni, a posebice je pohvaljen program Zastita od poZara.

Programi cjeloZivotnog ucenja koje Fakultet izvodi definirani su i uskladeni s
potrebama gradevinske industrije. Fakultet izvodi dio programa cjeloZivotnog ucenja u
suradnji s tvrtkama te ih prilagodava njihovim specificnim potrebama.

Vanjski bi dionici u pravilu Zeljeli da ih SveuciliSte CeS¢e kontaktira, organizira
seminare i prenosi nova znanja.

Preporuke za poboljsanje
Nastaviti s dobrom praksom ponude programa cjeloZivotnog ucenja.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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III. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza

Kriteriji za upis ili nastavak preddiplomskog i diplomskog studija objavljeni su, no te je
informacije teSko pronac¢i na mreZnim stranicama. Za upis na preddiplomski studijski
program, kandidati se biraju na temelju ocjena s drZzavne mature i Fakultet nema
potrebe za dodatnim upisnim Kkriterijima. Svi prvostupnici gradevinarstva mogu se
prijaviti na diplomski studijski program. Prvostupnici stru¢nog studija i prvostupnici
drugih tehnickih fakulteta takoder se mogu prijaviti, uz uvjet da steknu dodatnih 20
ECTS bodova.

Preporuke za poboljSanje
Informacije o Kriterijima za upis ili nastavak studija trebale bi se mo¢i lakSe pronaéi na
mreZnim stranicama Fakulteta.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Analiza

Prema podacima iz Tablica 3.4 i 3.5 (Analiticki prilog Samoanalizi), informacije o
napredovanju studenata na studiju redovito se prikupljaju i analiziraju.

Fakultet studentima osigurava razne oblike podrske, no studenti ih ne koriste cesto.
Kako bi studentima olakSali odluku koji diplomski studijski program odabrati,
nastavnici na kraju svake akademske godine organiziraju informativno predavanje o
specificnim studijskim programima za studente trete godine preddiplomskog
studijskog programa. Studenti ovo smatraju korisnim.

Preporuke za poboljSanje
Proaktivno koristiti prikupljene podatke kako bi se utvrdili problemi i po potrebi
provele korektivne mjere.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
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Analiza

Nastava koju c¢ine predavanja i vjeZbe najceS¢e se izvodi klasi¢no, ,ex cathedra“.
Profesori ne koriste u dovoljnoj mjeri e-ucenje i suvremene metode poducavanja kako
bi poboljsali ishode ucenja.

Studenti imaju obavezu izraditi grupne ili individualne projekte u sklopu brojnih
kolegija, posebice u 6. semestru. Terenska nastava je ukljucena u kolegije u kojima se
moZe primijeniti, ali studenti bi je Zeljeli imati jos viSe.

Fakultet ima pet laboratorija: laboratorij za materijale, laboratorij za ispitivanja
konstrukcija, geotehnicki laboratorij, laboratorij za prometnice i hidrotehnicki
laboratorij; Sto je vrlo dobro za znanstveni rad, nastavne vjezbe i izradu diplomskiih
radova.

Izvrsnost se na Fakultetu potiCe i nagradivanjem studenata za postignuti uspjeh na
studiju. Studenti su vrlo zainteresirani za Rektorovu nagradu i rade na projektima koji
¢e im pruziti priliku da se prijave za nju.

Studentska anketa o zadovoljstvu predmetima/nastavnicima provodi se na razini
Sveucilista svake tri godine. Rezultati nisu transparentni i nisu dostupni studentima i
poslodavcima, nego samo dekanu. Neki profesori neformalno ili formalno provode
ankete svake godine, provjeravajuci tako iskustvo studenata na njihovom predmetu.
Na temelju anketa nastavnici uvode neke promjene u predmet sljedece akademske
godine.

Studenti preddiplomskog studija Zale se na manjak moguénosti za stjecanje znanja i
vjestina koristenja komercijalnih softvera poput AutoCada, Sto im je vrlo potrebno.

Preporuke za poboljsanje

Ankete bi se trebale provoditi ceS¢e (svaki semestar/svake godine), a rezultati bi
trebali biti transparentni. Na taj bi nacin studenti mogli vidjeti napredak i svrhu
anketa. Potrebno je povecati broj radionica kroz koje bi studenti mogli unaprijediti
vjeStine koje nisu dovoljno zastupljene na studiju.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza

Studentima je omoguceno savjetovanje i podrSka u razvoju akademskih vjeStina,
podrska u obliku psiholoSkog savjetovanja, karijerno savjetovanje, usmjeravanje i
informiranje, podrska za studentske prakse i potpora studentima s invaliditetom.
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Koordinator za podrsku studentima na raspolaganju je studentima tijekom studija, ali
studenti nemaju tutore ili mentore i ne znaju svi studenti kako kontaktirati
koordinatora.

Potpora studentima s invaliditetom organizirana je u suradnji s referadom,
prodekanom za nastavu preko koordinatora za podrsku studentima i uredom za
studente s invaliditetom Sveucili$ta u Zagrebu.

Preporuke za poboljSanje
Na pocetku studija studenti bi trebali biti upoznati sa svim mogué¢nostima podrske na
Fakultetu. Uvodno predavanje trebalo bi ukljucivati informacije o podrsci studentima.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza

Prema podacima iz Samoanalize i razgovora s osobljem Ureda za studente, Fakultet je
imenovao Koordinatora za podrSku studentima koji pruza podrsku studentima iz
ranjivih i podzastupljenih skupina, zajedno s referadom i prodekanom za nastavu.
Zgrada Fakulteta prilagodena je studentima s invaliditetom.

S obzirom na samu profesiju, malo je studenata s invaliditetom koji upisuju program.
Medutim, Povjerenstvo je iz razgovora s osobljem Ureda za studente doznalo za slucaj
jednoga studenta s invaliditetom koji je uspjeSno diplomirao.

Preporuke za poboljsanje
Dodatno istaknuti mogucnosti podrske za studente s invaliditetom.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

Analiza
Studenti su upoznati s mogucnostima za mobilnost tijekom studija i znaju gdje pronaci
potrebne informacije. Na mreznim stranicama Fakulteta navedeno je 14 stranih
sveuciliSta na kojima - na temelju bilateralnog ugovora - studenti mogu provesti dio
studija.
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Ured za medunarodnu suradnju, ECTS koordinator, studentska referada, prodekan za
medunarodne odnose i suradnju te prodekan za nastavu na raspolaganju su
studentima tijekom prijave i realizacije programa razmjene.

Tablica 3.6 iz Analitickog priloga sadrzi podatke o broju studenata koji su koristili
mogucnost odlazne mobilnosti u posljednjih pet godina; taj broj je veéi od posljednje
reakreditacije 2012. g.

Doktorandi se informiraju o mobilnosti tijekom , Tjedna mobilnosti“ koji se odrzava u
prostorijama Fakulteta. Medutim, neki su studenti izrazili zabrinutost da bi mobilnost
mogla omesti njihove studijske obveze u sluc¢aju duzeg izbivanja. Fakultet bi morao
osigurati ve¢u podrsku studentima i rijeSiti ovaj problem.

Preporuke za poboljsanje

Vazno je da studenti shvate vaZnost mobilnosti radi internacionalizacije Fakulteta,
stjecanja medunarodnog iskustava, razvijanja vjeStina i upoznavanja novih kultura.
Organiziranje predavanja na kojima bi studenti razmjenjivali svoja iskustva s
mobilnosti bila bi dobra promidZzba i dobar nacin motiviranja studenata. Fakultet bi
trebao osigurati ve¢u podrsku mobilnosti doktoranada.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

Analiza

Inozemnim studentima dostupne su informacije o moguénostima upisa i studiranja
putem mreznih stranica Fakulteta na engleskom jeziku. Tijekom procesa prijave ali i
tijekom cijelog trajanja studija, inozemnim je studentima osigurana podrska Ureda za
medunarodnu suradnju, ECTS koordinatora, studentske referade, prodekana za
medunarodne odnose i suradnju i prodekana za nastavu, $to je takoder potvrdeno
tijekom posjeta.

Dolazna studentska mobilnost u posljednjih pet akademskih godina moze se vidjeti u
Tablici 3.6 Analitickog priloga (21 dolazni student koji je u Hrvatskoj ostao duZe od 3
mjeseca u posljednjih 5 godina).

Fakultet nudi moguénost organiziranja nastave na engleskom jeziku za inozemne
studente, iako se obi¢no radi o malom broju studenata; profesori ponekad poducavaju
samo jednog studenta na engleskom jeziku. Na ovaj se nac¢in ne osigurava produktivna
suradnja izmedu hrvatskih i inozemnih studenata.

SveuciliSte u Zagrebu organizira poduku iz hrvatskog jezika za zainteresirane
inozemne studente.
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Preporuke za poboljSanje

Fakultet bi trebao privlaciti veéi broj inozemnih studenata promotivnim aktivnostima,
kako bi se ostvarile bolje medunarodne veze. Potrebno je prikupiti i analizirati
povratne informacije od trenutnih inozemnih studenata. Potrebno je, takoder, proSiriti
trenutne aktivnosti organiziranja kolegija na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza

Na pocetku semestra, studentima se predstavljaju Kriteriji i metode vrednovanja i
ocjenjivanja za vec¢inu predmeta. Studenti, medutim, navode da im nisu uvijek jasne
vrijednosti ocjenjivanja pojedinih komponenti kolegija.

Zalbeni postupak definiran je ,Pravilnikom o studiranju na preddiplomskom i
diplomskom studiju SveuciliSta u Zagrebu Gradevinskog fakulteta”. Postoje primjeri
Zalbenog postupka u vezi s ocjenjivanjem i postupka rjeSavanja istog.

Trenutna praksa ocjenjivanja pociva na pojedincu. Nema dokaza da studenti u
znacajnijoj mjeri dobivaju povratne informacije, niti da se koristi praksa dvostrukog
ocjenjivanja.

Preporuke za poboljsanje

Putem radionica, procjena kolega nastavnika i razmjene dobre prakse, poboljsati i
unaprijediti nastavnicke kompetencije (poznavanje razlic¢itih nastavnih metoda,
metoda vrednovanja i ocjenjivanja).

Osigurati odgovarajuce povratno informiranje studenata o njihovom vrednovanju.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste jamci izdavanje dodataka diplomi i odgovarajucih informacija
o kvalifikaciji.

Analiza

Po zavrSetku studija studentima se izdaje diploma i dopunska isprava o studiju, ¢iji su
primjerci predoceni Povjerenstvu prilikom obilaska Fakulteta. Dopunska isprava o
studiju studentima se izdaje na hrvatskom i engleskom jeziku. Diploma i dopunska
isprava o studiju izdaju se u skladu s Pravilnikom o sadrZaju diploma i dopunskih
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isprava o studiju, koji objavljuje Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Upute su
objavljene na mreznim stranicama Ministarstva znanosti i obrazovanja.

Preporuke za poboljSanje
Nema preporuka

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza

Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrSenih studenata, $to se moze vidjeti iz Tablice
3.7 Analitickog priloga Samoanalize. Upisne su kvote uskladene s druStvenim
potrebama i trzZisStem rada. Prema podacima iz Samoanalize, prije povecanja upisne
kvote za preddiplomski sveuciliSni studij gradevinarstvo za akademsku godinu
2016./2017., analizirani su podaci Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje o potrebama za
magistrima inZenjerima gradevinarstva u pojedinim dijelovima Republike Hrvatske.
Zakljuceno je da je povecanje kvote opravdano, Sto je i potvrdeno dobivanjem vece
upisne kvote. Institucija organizira ,Dan karijera®, sto je dobra prilika za pronalaZenje
zaposlenja nakon diplomiranja. Fakultet odrzava kontakte s bivSim studentima na
individualan, neformalan nacin, preko zajednickih projekata ili preko Hrvatske udruge
diplomiranih inZenjera Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu (AMCA-FA). Pri
udruzi AMCA-FA, 2015. godine osnovan je Centar za pracenje karijera koji je proveo
istrazivanje o karijernom putu bivsih studenata Fakulteta.

Preporuke za poboljSanje
lako je povezanost s bivSim studentima dobra, Fakultet bi trebao nastaviti odrZavati
vezu s njima i Koristiti njihovo iskustvo kako bi poboljSao nastavu i uveo novosti u

program.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza

Prema podacima iz Analitickog priloga (Tablica 4.1a), 71 nastavnik ima znanstveno-
nastavno zvanje, a 7 nastavnika ima nastavno zvanje. Tu je i 35 asistenata, 12
poslijedoktoranada te 10 zaposlenih iz projekata. Prema podacima iz MOZVAG-a,
omjer stalno zaposlenih nastavnika i studenata je 19,07; omjer stalno zaposlenih
nastavnika (s koeficijentom 1) te asistenata (s koeficijentom 0,5) i studenata je 13,69.
Broj i kvalifikacije nastavnika (prema podacima iz Analitickog Priloga, Tablica 4.1a i
4.4.) odgovarajuci su za izvodenje studijskog programa i ostvarivanje predvidenih
ishoda ucenja, ¢ime se osigurava visoka kvaliteta studija.

U prosjeku, nastavno osoblje ima radno opterecenje u skladu s relevantnim propisima
(prema podacima iz Tablice 4.3 Analitickog priloga). Neki nastavnici koji imaju vece
radno opterecenje c¢lanovi su uprave Fakulteta (stoga njihovo nastavno radno
opterecenje moZe biti 50 % manje od drugih nastavnika) i/ili sudjeluju u izvodenju
doktorskog studijskog programa. Nastavno radno opterecenje dodjeljuje se na razini
zavoda.

Radno opteretenje nastavnika omogucuje odgovarajucu raspodjelu nastavnih i
znanstveno-istrazivackih aktivnosti, stru¢nog i osobnog razvoja i administrativnih
duznosti. Buduéi da se regulira samo nastavno radno opteretenje (norma sati po
nastavniku po godini), svi nastavnici moraju zadovoljiti taj uvjet, no na sastanku s
nastavnim osobljem naglaSeno je da bi trebala postojati veca fleksibilnost u ovome
pogledu, kako bi se nastavnicima koji su viSe zainteresirani i uspjesniji u znanstvenom
radu omogucio manji broj sati nastave.

Preporuke za poboljsanje

IstraZiti moguc¢nosti fleksibilnije raspodjele radnog opterecenja izmedu nastavnih,
znanstvenih i stru¢nih aktivnosti.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

4.2. Postoji objektivan i transparentan postupak zaposSljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti.
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Analiza

Prema podacima iz Samoanalize i materijala koje je Povjerenstvo dobilo na uvid
tijekom posjeta, postupci zaposljavanja nastavnika u skladu su s razvojnim ciljevima
Fakulteta te vaZecim i internim propisima.

Prilikom odabira, imenovanja i vrednovanja nastavnika, Fakultet uzima u obzir njihovo
prethodno iskustvo u nastavi i istrazivanju, rezultate studentskih anketa, itd.

Postupci zapoS$ljavanja nastavnika odgovaraju¢e su definirani, transparentni i
dosljedno se provode unutar propisanih rokova.

Visoko uciliSte ima odgovarajue metode za odabir najboljih kandidata za svaki
polozaj. Osim minimalnih uvjeta propisanih nacionalnim zakonodavstvom, nema
dodatnih formalnih, konkurentnih kriterija za zapoSljavanje temeljenih na izvrsnosti. U
slucaju zaposljavanja asistenta, ako se dva ili viSe kandidata javi za isto radno mjesto,
odbor zaduZen za sastavljanje izvjeS¢a o odabiru definira dodatne kriterije (studentske
nagrade, sudjelovanje u nastavi i/ili projektima, publikacije, itd.).

Preporuke za poboljSanje
Definirati jedinstvene dodatne Kriterije za primjenu u slucaju da se dva ili visSe
kandidata javi za isto radno mjesto.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

4.3. Napredovanje i reizbor nastavnika temelji se na objektivnim i transparentnim
postupcima.

Analiza

Postoji Pravilnik o postupku provodenja reizbora nastavnika na SveuciliStu u Zagrebu
Gradevinskom fakultetu iz svibnja 2016 g. Iz analize dokumentacije koju je
Povjerenstvo dobilo na uvid tijekom posjeta, moze se zakljuciti da Fakultet primjenjuje
objektivne i transparentne postupke za akademska promaknuca koja se temelje na
ocjenjivanju i nagradivanju izvrsnosti (znanstvene, nastavne i struCne aktivnosti
nastavnika). U postupku napredovanja nastavnika uzimaju se u obzir vazna postignuca
(npr. medunarodni doprinos znanstvenoj disciplini, prestizne publikacije, znacajna
znanstvena otkrica, uspjesSno ostvareni projekti, uspjeSno osigurana dodatna sredstva,
vodenje zavrS$nih i diplomskih radova, pisanje udzbenika, skripta, popularna
predavanja itd.).

Nema dodatnih formalnih kriterija za napredovanje nastavnika koji bi odrazavali
strateske ciljeve Visokog uciliSta. Medutim, zbog novih ogranicenja u zaposljavanju
(utvrdenih ukupnim proracunom/ukupnim koeficijentom Fakulteta), na razini zavoda
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primjenjuju se dodatni kriteriji (koji nisu formalno definirani) za pripremu popisa za
napredovanje, u slu¢aju da za jedno mjesto ima vise kandidata.

Nastavnici i voditelji istrazivackih projekata izrazili su na sastanku s Povjerenstvom
nadu da ¢e se - uz minimalne zahtjeve propisane nacionalnim zakonodavstvom -
implementirati i dodatni, konkurentni Kkriteriji za napredovanje temeljeni na
izvrsnosti.

Preporuke za poboljSanje
Ujednaciti i formalizirati dodatne kriterije za napredovanje na razini Fakulteta.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.4. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza

Fakultet pruza mogucnosti za unapredenje nastavnickih kompetencija, no to nije
obvezno i ovisi o interesu pojedinog nastavnika. Postoji Pravilnik o dodatnom
obrazovanju i usavrSavanju zaposlenika u znanstveno-nastavnim, nastavnim i
suradnickim zvanjima (prosinac 2017. g.) koji definira uvjete i nacin na koji se
zaposlenici u znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradnickim zvanjima Gradevinskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu upucuju na dodatno obrazovanje i usavrSavanje te
njihova prava i obveze te planove za dodjelu sredstava. Dodatno obrazovanje za
unapredenje nastavnickih kompetencija organizira se periodicki na razini Sveucilista.
Nema formalnog vrednovanja i poboljSanja nastavnickih kompetencija temeljem
preporuka istorazinske procjene (peer-review) i rezultata anketa o zadovoljstvu
studenata. Medutim, svi kandidati za radna mjesta asistenata moraju odrzati uvodno
predavanje u trajanju od jednog sata pred Odborom, ¢lanovima Fakultetskog vijeca i
studentima. To predavanje ocjenjuje Odbor i dio je selekcijskog postupka utvrdenog
nacionalnim zakonodavstvom.

Na sastancima s nastavnicima i asistentima spomenuto je da asistenti ¢esto na pocetku
svog rada prisustvuju predavanjima starijih nastavnika na kolegijima za koje odrZavaju
vjezbe te da stariji nastavnici pomnije prate njihov rad i prisustvuju tim vjezZbama.
Anketa o zadovoljstvu studenata formalno se organizira za sve kolegije jednom u tri
godine. Rezultati ankete ne analiziraju se formalno po kolegiju/nastavniku na
sastancima Odbora za osiguravanje kvalitete, zavoda ili medusobno izmedu nastavnika
i asistenata; postoji samo neformalna razmjena izmedu nastavnika koji su spremni
pokazati i raspraviti svoje rezultate s kolegama.
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Nastavnici sudjeluju u medunarodnim programima mobilnosti, projektima i mreZama,
no to bi se moglo poboljsati. Neki asistenti zbog svojih nastavnih obaveza nisu u
mogucnosti koristiti moguénost mobilnosti za dulje boravke u inozemstvu.

Preporuke za poboljSanje

Objavljivati opce rezultate studentskih anketa, a sve rezultate dostavljati Odboru za
jamstvo kvalitete i predstojnicima zavoda. Rezultati anketa o zadovoljstvu kolegijima i
nastavnicima trebali bi biti dostupni osobama koje su na razini zavoda/katedre
odgovorni za kvalitetu nastave. Preporucuje se motivirati nastavnike da sa svojim
asistentom/ima raspravljaju rezultate anketa o kolegijima koje vode. Preporuka je
poticati istorazinsku procjenu kvalitete nastave kolega nastavnika (peer review),
posebice izmedu zavoda. Preporuka je organizirati online studentsku anketu jednom
godisnje. Potrebno je osigurati ve¢u podrsku mobilnosti asistenata.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje  predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i strucne djelatnosti.

Analiza

Visoko uciliSte planira i unapreduje infrastrukturni razvoj u skladu sa strateSkim
ciljevima. SveuciliSte je Fakultetu osiguralo zgradu na kampusu Borongaj za razvoj
znanstvene i istrazivacke aktivnosti u sklopu Centra za istraZivanje i razvoj sigurnog i
odrzivog izgradenog okoliSa. Fakultet je za njezinu adaptaciju uspjeSno aplicirao na
indikativnu listu Pripreme IRI infrastrukturnih projekata Ministarstva znanosti i
obrazovanja.

Na temelju podataka iz Analitickog priloga (Tablica 4.8, 4.9) i MOZVAG-a te podataka
prikupljenih tijekom posjeta Fakultetu i sastanaka sa studentima i nastavnicima,
Povjerenstvo zakljucuje da prostor (6.381 m2, 4,73 m2 po studentu), oprema i
cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) trenutno
odgovaraju izvodenju studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
ucenja te realizaciju znanstvene i strucne djelatnosti.

Preporuke za poboljSanje
Nastaviti adaptaciju zgrade na kampusu Boronga;j.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

33



4.6. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZnicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza

KnjiZnicu koriste tri Fakulteta (Gradevinski fakultet, Arhitektonski fakultet i Geodetski
fakultet). Povrsina knjiznice je 361 m2 i u njoj rade tri zaposlenika, ima 3000 svezaka
knjiga, 4500 svezaka udzbenika obvezne literature, 315 stranih i 60 domacih tiskanih
Casopisa i 11 online Casopisa (koje plac¢a Fakultet). KnjiZnica zadovoljava studentske
potrebe za casopisima, ali nedostaje joj arhiv/repozitorij studentskih zavrsnih i
diplomskih radova i baza radova koje su objavili nastavnici/istrazivaci.

KnjiZnica se Cesto koristi za individualni i grupni rad.

Nastavnici i doktorandi viSe su orijentirani na online casopise i druge internetske
izvore.

Preporuke za poboljSanje

Promijeniti koncept KknjiZznice, odnosno razviti suvremenu Kknjiznicu koja pruza
dodatne usluge (organizira radionice o istrazivanju na temelju ¢asopisa, indeksiranju
Casopisa, etici u akademskom pisanju i objavljivanju, izdaje potvrde nastavnicima o
citiranosti i indeksiranosti objavljenih radova, itd.), koja je prilagodljivija potrebama
danasnjih nastavnika i studenata i koja je viSe mrezno integrirana.

Razvijati bazu radova koje su objavili nastavnici/istrazivaci.

Stvoriti arhiv/repozitorij studentskih zavrsnih i diplomskih radova.

Osigurati pristup viSe online ¢asopisa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.7. Visoko uciliste racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza

Financijska odrzivost i ucinkovitost vidljive su u svim aspektima rada Fakulteta. To
dokazuju podaci iz Analitickog priloga (Tablica 4.11).

Fakultet transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.
Dekan jednom godisnje predaje financijsko izvjes¢e. Raspodjela izvanproracunskih
prihoda utvrdena je Pravilnikom o ostvarivanju i pravima koriStenja vlastitih i drugih
izvanproracunskih prihoda Fakulteta koji je donijelo Fakultetsko vijece u oZujku 2015.
godine. Pravilnik se odnosi na prihode od nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti te
ostalih djelatnosti. Navedeni prihodi ponajprije su namijenjeni za podmirenje izravnih
troSkova nastalih obavljanjem poslova temeljem kojih su prihodi ostvareni.
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Kao Sto je elaborirano u Samoanalizi:

»Prihodi od znanstvenih projekata rasporeduju se tako da se najmanje 10 % Kkoristi za
razvoj i unaprjedenje djelatnosti Fakulteta i za materijalne troSkove poslovanja.
Preostali dio koristi se za pokri¢e izravnih troSkova izvedbe znanstvenih projekata
(materijalni troskovi izvedbe projekata, nabava opreme, placanje rada nastavnika i
rada vanjskih suradnika koji su sudjelovali u realizaciji projekata). Pravilnik takoder
definira raspodjelu prihoda od tehnoloskih programa i projekata te ekspertiza, pri
¢emu se najmanje 12 % Kkoristi za razvoj i unaprjedenje djelatnosti te materijalne
troSkove poslovanja Fakulteta. Prihodi od medunarodnih programa i projekata koriste
se sukladno uvjetima iz projekta odredenim u natjec¢ajnoj dokumentaciji i ugovoru o
provedbi projekta. Najmanje 21 % prihoda od stru¢ne djelatnosti raspodjeljuje se za
razvoj i unaprjedenje djelatnosti te za materijalne troskove poslovanja Fakulteta, 4 %
za pokric¢e rashoda ustrojbene jedinice ukljucujuci i rashode za nabavu nefinancijske
imovine ustrojbene jedinice, a ostalo za pokri¢e izravnih troSkova vezanih uz
ostvarenje prihoda.”

Preporuke za poboljsanje
Dodijeliti viSe financijskih resursa za bolju potporu nastavnicima i istrazZivaima (za

pripremu prijava na projekte, sufinanciranje projekata, itd.).

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posvecéeni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza:

Fakultet je na nacionalnoj i regionalnoj razini poznat po svojim znanstveno-
istrazivackim postignu¢ima. Fakultet poti¢e svoje znanstveno-nastavno osoblje na
objavljivanje u visokokvalitetnim Casopisima, a wuspostavio je i novi sustav
nagradivanja u svrhu motivacije. To bi trebalo povecati broj citiranja i dodatno
povecati medunarodni ugled Fakulteta. Zaklju¢ak je Povjerenstva da se kvaliteta
rezultata znanstvenog rada doista povecala od posljednje akreditacije, i da se vise
radova objavljuje u ¢asopisima s visokim faktorom odjeka. DOI broj radova objavljuje
se online, Sto takoder potencijalno povecava broj citiranja. Organiziranje nekoliko
domacih i medunarodnih konferencija dodatno pridonosi vidljivosti Fakulteta. Fakultet
takoder sudjeluje u nekoliko europskih istrazivackih projekata i projekata koje
financira Hrvatska zaklada za znanost.

Preporuke za poboljSanje

Fakultet treba nastaviti sa sustavom poticanja nastavnika na objavljivanje u
visokokvalitetnim ¢asopisima s visokim faktorom odjeka, Sto uvelike moZe poboljsati
medunarodnu vidljivost Fakulteta. Fakultet treba nastaviti pridonositi medunarodno
financiranim istrazivackim projektima. Potrebno je osigurati da se doktorske
disertacije objavljuju na engleskom jeziku, kako bi se povecala njihova vidljivost i
potaknulo vece sudjelovanje nastavnika i doktoranada na medunarodnim
konferencijama.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.2. Visoko ucilisSte dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza:

Fakultet ima dobru istrazivacku suradnju s partnerima iz gospodarstva, koji su
zainteresirani i intenzivniju suradnju u primijenjenim istraZivanjima koja bi bili od
koristi drustvu u cjelini. Jedan je primjer suradnje s industrijom sudjelovanje u
projektu vezanom uz razvoj betonskog sendvi¢ zida. Fakultet takoder ima dobre veze s
raznim strukovnim udruZenjima, na primjer s Hrvatskom komorom inZenjera
gradevinarstva i drugima. Njegova je uloga u drustvu vidljiva kroz sudjelovanje u
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raznim aktivnostima sa strukovnim udruZenjima, koja vrlo cijene doprinos i miSljenje
djelatnika Fakulteta. Fakultet organizira nekoliko radionica koje u velikom broju
pohadaju ¢lanovi strukovnih udruzenja.

Preporuke za poboljsanje:

lako Fakultet ve¢ suraduje s raznim organizacijama, preporucuje se dodatno
unaprijediti suradnju s partnerima iz industrije i alumnijima, s ciljem rjeSavanja raznih
drustvenih problema.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog uciliSta prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza:

Znanstveno-nastavno osoblje Fakulteta u velikoj je mjeri uklju¢eno u nacionalne i
medunarodne istraZivacke projekte, redovito objavljuje u tehnickim Casopisima te je
aktivno u znanstvenoj zajednici. Broj medunarodnih projekata znacajno se povecao u
protekle cetiri godine, kako je prikazano na Slici 3 Samoanalize, ukljucujuéi Sest
projekata koji se financiraju iz programa Obzor 2020. Broj publikacija najvise
kategorije prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja i odgovarajuci
omjer po nastavniku u Tablici 5.1 Analitickog priloga, opéenito su uzevsi dobri.
Nastavnici Fakulteta vrlo su aktivni na doma¢im i medunarodnim konferencijama i
imaju znacajan broj pozivnih predavanja. Nadalje, Fakultet organizira nekoliko
konferencija iz razlic¢itih podruéja. Nastavnici i studenti Fakulteta dobili su nagrade za
nove inovacije i tehnologije, izvrsnost u recenzijama radova i najbolju doktorsku
disertaciju.

Medutim, iako su postignuc¢a Fakulteta jasno prepoznata lokalno, medunarodna
vidljivost nije velika i treba je poboljSati.

Preporuke za poboljsanje

Kako bi unaprijedio medunarodnu prepoznatljivost, Fakultet treba nastaviti sa
sustavnim poticanjem nastavnika na objavljivanje u visokokvalitetnim casopisima s
visokim faktorom odjeka i prijavljivanje na medunarodne projekte. Takoder bi bilo
potrebno poticati sudjelovanje na medunarodnim konferencijama, povecati dolaznu i
odlaznu mobilnost nastavnika, istraZivaca i asistenata/doktoranada i pobrinuti se da
se doktorske disertacije i drugi objavljeni radovi objavljuju na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog uciliSta odrziva je i razvojna.

Analiza:

Sudjelovanje nastavnika u medunarodnim istrazivackim projektima i organizaciji
medunarodnih konferencija, uz odli¢cne laboratorije, dobri su ¢imbenici koji bi mogli
pridonijeti tome da je znanstveni rad odrziv i razvojan. Kontinuirano zaposljavanje
visokokvalitetnih doktoranada i povecanje broja docenata drugi je element koji
osigurava odrzivost. Medutim, Fakultet nema jasnu istrazivac¢ku strategiju. Trenutna
strategija u opcoj izjavi misije previSe je opc€enita i vrlo Siroka. Nije osiguran strateski
plan istraZivanja s jasnim i definiranim ciljevima. IstrazZivacke se teme odabiru na
temelju osobnih preferencija i nisu povezane s definiranim planom. Nadalje, radno
optereCenje nastavnika trenutno nije ujednaceno izmedu razli¢itih zavoda.
Nastavnicima koji intenzivnije sudjeluju u istraZivackim projektima nisu odgovarajuce
smanjene nastavne obaveze. Mentorstvo doktoranada takoder nije ujednaceno izmedu
zavoda. Fakultet takoder treba viSe ulagati u ured za administrativnu podrsku
istraZivanjima; trenutno je nastavnicima koji se prijavljuju za istrazivacke potpore na
raspolaganju prilicno ograni¢ena administrativna podrska.

Preporuke za poboljSanje:

Fakultet treba razviti definiranu i detaljnu istrazivacku strategiju te osigurati njezinu
uspjeSnu realizaciju odgovaraju¢im postupcima osiguravanja kvalitete. Posebnu je
pozornost takoder potrebno obratiti na radno opterecenje nastavnika i nacin
mentorstva doktoranada. Preporucuje se da se u odbore za doktorske studije ukljuce
inozemni clanovi i vanjski dionici. Nastavnicima koji sudjeluyju u domacim i
medunarodnim istraZivackim projektima potrebno je osigurati bolju administrativnu
podrsku.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza:

Povjerenstvo je tijekom posjeta saznalo da neki studenti preddiplomskog studija u
sklopu svog studija sudjeluju u istrazivanjima, a nekoliko ih je sudjelovalo u natjecaju
za Rektorovu nagradu. Vanjski su dionici zainteresirani za integriranje svojih
istraZivanja u nastavni plan i program. Medutim, ne postoji formalni postupak za
integriranje nastave i istraZivanja. Istrazivacka i nastavna djelatnost u ovome trenutku
nisu dovoljno povezane.
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Preporuke za poboljsanje:

Potrebno je formalno uvesti znanstveno-istraZzivacki rad u nastavni plan i program.
Razvoj edukacijskih modula proisteklih iz rezultata istraZivanja mogao bi se dodati
sadrzaju kolegija. Istrazivacki zadaci takoder bi se mogli integrirati u kolegije.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak procjene kvalitete - tablice
2. Protokol posjeta
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Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv teme Nezadovoljavaju¢a | Minimum level | Satisfactory level | High level of
razina kvalitete of quality of quality quality
I Interno osiguravanje X
kvalitete i druStvena uloga
visokog ucilista
I1. Studijski programi X
I11. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski X
kapaciteti
V. Znanstvena / umjetnicka X

djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

L. Interno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliste
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢cnog ponasanja,

netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliste razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

1. Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

X

2.2. Predvideni ishodi ucenja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda uc¢enja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa
uklju€uju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruZenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliSte osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je to
primjenjivo).

2.7. Programi cjelozivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom
visokog uciliSta te drustvenim
potrebama.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1I. Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrSnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliSte omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliSte osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste jamci
izdavanje dodataka diplomi i
odgovarajuc¢ih informacija o
kvalifikaciji.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV. Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste
osigurava odgovarajuce
nastavnicke kapacitete.

X

4.2. Postoji objektivan i
transparentan postupak
zaposljavanja nastavnika na
temelju izvrsnosti.

4.3. Napredovanje i reizbor
nastavnika temelji se na
objektivnim i

transparentnim postupcima.

4.4. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.5. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informatic¢ka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za
provedbu studijskih
programa i osiguravaju
postizanje predvidenih
ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.6. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih
usluga za potrebe kvalitetna
studiranja i kvalitetne
znanstveno-nastavne /
umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.7. Visoko uciliste
racionalno upravlja
financijskim resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V. Znanstvena / umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, stru¢nih i
umjetnickih  istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
struc¢na postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrZziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.
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Reakreditacija Gradevinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu

PROTOKOL POSJETA
Utorak, 5. lipnja 2018

Utorak, 5. lipnja 2018.

9:00 - 10:00 Sastanak s dekanom, prodekanima i tajnikom fakulteta (bez
prezentacija)

10:00 - 10:15 | Interni sastanak ¢lanova Strucnog povjerenstva

10:15-11:00 | Sastanak s radnom grupom koja je priredila Samoanalizu i
Odborom za jamstvo kvalitete

11:00 - 12:00 | Sastanak ¢lanova Struc¢nog povjerenstva (Analiza dokumenata)

12:00-13:10 | Sastanak sa studentima (otvoren sastanak za sve studente
preddiplomskog i diplomskog studija )

13:10 - 14:30 | Radni rucak Strucnog povjerenstva

14:30 - 15:15 | Sastanak s Alumnima

15:15-16:00 | Sastanak s vanjskim dionicima - predstavnicima strukovnih i
profesionalnih udruZenja, poslovna zajednica, poslodavci,
strucnjaci iz prakse, organizacijama civilnog drustva, vanjski
predavaci

16:00 - 17:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima, prema

potrebi
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Srijeda, 6. lipnja 2018.

9:00 - 9:45 Sastanak s prodekanom za nastavu

9:45-11:00 Sastanak ¢lanova Struc¢nog povjerenstva (Analiza dokumenata)

11:00 - 12:00 | Sastanak s nastavnicima (u stalnom radnom odnosu, nisu na
rukovodeéim mjestima)

12:00 - 13:00 | Sastanak s asistentima

13:00 - 14:30 | Radni rucak Strucnog povjerenstva

14:30 - 16:00 | Obilazak Fakulteta (knjiZnica, laboratoriji, uredi studentskih
sluzbi, ured medunarodne suradnje, informaticka sluzba,
ucionice) i prisustvovanje nastavi

16:00 - 16:15 | Interni sastanak ¢lanova Strucnog povjerenstva

16:15-17:00 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima, prema
potrebi

Cetvrtak, 7. lipnja 2018.

9:00 - 09:45 Sastanak s prodekanima za znanost i medunarodne odnose i
suradnju

9:45 - 10:45 Sastanak ¢lanova Struc¢nog povjerenstva (Analiza dokumenata)

10:45 - 11:30 | Sastanak s voditeljima znanstvenih projekata

11:30 - 11:45 | Sastanak ¢lanova Strucnog povjerenstva

11:45-12:30 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima, prema
potrebi

12:30 - 13:30 | Radni rucak Strucnog povjerenstva

13:30 - 14:00 | Interni sastanak clanova Strucnog povjerenstva

14:00 - 14:15 | Zavr$ni sastanak s dekanom, prodekanima i tajnikom fakulteta
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SAZETAK

Opcenito uzevsi, postignuca Fakulteta ostavila su vrlo dobar dojam na Povjerenstvo;
sveukupno je ozraCje odlicno, a nastavnici i studenti osjeaju ponos S$to su dio
Fakulteta. Fakultet ima znacajan ugled u zemlji i regiji. Nastavnici i studenti su izvrsni,
a obrazovni je program vrlo jak i usporediv s programima nekih vrhunskih sveucilista
u svijetu. Znanstvena su postignu¢a odli¢na, posebice uzme li se u obzir uspjeh
dobivanja nekoliko medunarodno konkurentnih istrazivackih projekata. Laboratoriji
su vrlo dobri i dobro se odrZavaju te prikladno koriste i za nastavu i za istraZivanje.
Povjerenstvo je primijetilo da Fakultet ima snaZne veze s nekoliko vanjskih dionika
koji daju snaZnu podrSku njegovoj misiji te je aktivan u razli¢itim strukovnim
udruZenjima. Fakultet organizira nekoliko medunarodnih konferencija i nudi brojne
programe cjeloZivotnog ucenja, koje pohada veci broj inZenjera gradevinarstva.
Fakultet je napravio znacajan iskorak od posljednje akreditacije te je na dobrom putu
za daljnji razvoj.

lako su postignuca Fakulteta ocito znacajna, potrebno je uloziti dodatan trud kako bi se
postigla medunarodna prepoznatljivost. Fakultet bi trebao bolje istaknuti svoja
postignuca revidiranjem i poboljSanjem sadrzZaja svojih mreZnih stranica. Fakultet bi
trebao nastaviti sa sustavnim poticanjem nastavnika na objavljivanje u
visokokvalitetnim casopisima s visokim faktorom odjeka, kontinuirano prijavljivanje
za medunarodne istrazivacke projekte, predstavljanje rezultata istraZivanja na
medunarodnim konferencijama i radionicama te sudjelovanje u medunarodnim
programima mobilnosti. Klju¢ni bi elementi za daljnji uspjeh u ovome pogledu bili
razvijanje jasne istraZivaCke strategije i poboljSanje administrativne podrSke za
istrazivacki rad. ProSirenje ponude kolegija na engleskom jeziku dodatno ¢e privuci
medunarodne studente i pomo¢i da se bolje integriraju na Fakultetu. Potrebno je
osigurati ujednacCenost izmedu zavoda po pitanju radnog opterecenja i kriterija za
napredovanje. Potrebno je formalizirati jasan, dobro definiran plan osiguravanja
kvalitete; to Ce pomoc¢i u utvrdivanju potencijalnih problema i predlaganju
odgovarajucih rjeSenja za poboljSanje uspjeSnosti. Najzad, Fakultet treba ozbiljno
razmotriti preporuke predloZene u prethodnim akreditacijama; te su preporuke
dobronamjerne smjernice za definiranje neophodnih mjera i aktivnosti za
unapredenje.
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